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UCHWALA NR 32/02/2019
RADY WYDZIALU ZARZADZANIA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

z dnia 27 lutego 2019 .

w sprawie utworzenia studiéw podyplomowych dla kadry kierowniczej
Politechniki Warszawskiej — ,,Akademia Menadzera”

Na podstawie § 7 wust. 2 Regulaminu Studidw Podyplomowych
na Uniwersytecie Warszawskim (Monitor UW z 2017 r. poz. 53) Rada Wydziatu
Zarzgdzania postanawia, co nastepuje:

§1
Przyjmuje sie program i efekty ksztatcenia studiow podyplomowych dla kadry

kierowniczej Politechniki Warszawskiej — ,Akademia Menadzera”, ktore stanowig
zatgcznik do uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia po zatwierdzeniu przez Rektora
i ma zastosowanie od semestru letniego roku akademickiego 2018/2019.

Dziekan Wydziatu Zarzgdzania: A. Z. Nowak



Zatacznik
do uchwaty nr 32/02/2019 Rady Wydziatu Zarzgdzania z dnia 27 lutego 2019 r. w sprawie utworzenia studiéw podyplomowych dla kadry kierowniczej
Politechniki Warszawskiej — ,Akademia Menadzera”

WNIOSEK O UTWORZENIE STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Zgodnie z § 12 Regulaminu Studiéw Podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim z dnia 22 lutego 2017 r. wniosek o utworzenie studiéw podyplomowych
powinien zosta¢ przekazany w wersji papierowej i przestany w wersji elektronicznej do Biura ds. Studiow Doktoranckich i Ksztatcenia Podyplomowego na adres:
malgorzata.marszalek@adm.uw.edu.pl w terminie:

a) nie pdzniej niz w kwietniu — jesli studia majg by¢ uruchomione w semestrze zimowym badZz w czasie przerwy wakacyjnej;
b) nie pdzniej niz w listopadzie - jesli studia majg by¢ uruchomione w semestrze letnim.

1. Informacje o studiach (prosz¢ wypehi¢ tabele, powiekszajac w razie konieczno$ci poszczeg6lne jej wiersze)

Nazwa studiéow:
Studia podyplomowe dla kadry kierowniczej Politechniki Warszawskiej — ,,Akademia Menadzera”

Studia przeznaczone sg dla kadr kierowniczych administracji szkoly wyzszej kontynuuja do§wiadczenia merytoryczne i metodologiczne
pieciu edycji studiow podyplomowych realizowanych na Uniwersytecie Warszawskim w zakresie Zarzadzania Szkola Wyzsza. Zadaniem
tych studiéw jest doskonalenie wiedzy i umiejetnosci shuchaczy w zakresie skutecznego zarzadzania réznymi obszarami organizacji szkoly
wyizszej.

Nazwa studiow w jezyku angielskim:

Postgraduate studies for the management staff of the Warsaw University of Technology — “Manager’s Academy”.

Kandydat na kierownika studiow (wraz ze skutecznym sposobem kontaktowania sie¢ z nim):
Dr Stanislaw Jachowicz



mailto:malgorzata.marszalek@adm.uw.edu.pl

e-mail: sjachowicz@wz.uw.edu.pl

Przyporzadkowanie do obszaru lub obszardw ksztalcenia:
Studia menedzerskie — zarzadzanie organizacja, dziedzina nauk spotecznych.

Forma studiow:
Podyplomowe, prowadzone w trybie zaocznym. Zajecia odbywaja sie w piatki i soboty (przecietnie jeden raz w miesiacu)

Czas trwania studiow:
Dwa semestry. Liczba godzin 180

Jezyk wykladowy:
Jezykiem wykladowym studiow podyplomowych jest jezyk polski.

Poziom PRK, na ktérym nadawana jest kwalifikacja podyplomowa ( poziom 6 lub 7 PRK):
6 PRK

Szczegotowe warunki rekrutacji na studia, z uwzglednieniem:

1) wymogu posiadanego dyplomu (studia I stopnia, studia Il stopnia, jednolite studia magisterskie)

2) zasad kwalifikacji w wypadku, gdy liczba kandydatéw przekracza liczbe miejsc
Rekrutacja wewnetrzna przeprowadzana przez Politechnike Warszawska. Wymég posiadania dyplomu minimum studiéw I stopnia i
zajmowanie stanowiska kierowniczego. Lista wytypowanych o0séb zostaje przekazana na Uniwersytet Warszawski.

Liczba os6b przyjetych, ktora pozwala na uruchomienie studiow (powinna byé nieco wyzsza od liczby osob warunkujacych
samofinansowanie si¢ studiow):

Zgodnie z zawarta Umowa nr CZJiTT — ZP06/2018 pomiedzy Politechnikg Warszawska a Uniwersytetem Warszawskim okre§lona zostala
maksymalna liczba oséb - 20 oséb.

Warunki ukonczenia studiow podyplomowych (uzyskanie minimum 30 punktow ECTS oraz np. praca dyplomowa, egzamin dyplomowy
o ile program studiéw to przewiduje): Uzyskanie 44 punktéw ECTS oraz egzamin dyplomowy w formie prezentacji i obrony grupowej
pracy projektowej. Absolwenci otrzymuja Swiadectwo ukonczenia studiow podyplomowych zawierajace wykaz przedmiotéw objetych
tokiem studiéw. Dodatkowo otrzymuja certyfikat wedlug wymagan Europejskiego Funduszu Spolecznego, ktory zostanie przekazany przez
Politechnike Warszawska.

Przewidywany termin rozpoczecia zajec: semestr letni roku akademickiego 2018/2019




Imienny wykaz pracownikow wybranych do realizacji programu, wraz z podaniem afiliacji oraz wskazaniem kwalifikacji
(np. odpowiedniego dyplomu, stopnia naukowego) i kompetencji odpowiadajacych rodzajowi prowadzonych zajeé, wynikajacych z
dorobku naukowego lub praktyki zawodowej. Wskazanie osob spoza UW wymaga dodatkowego uzasadnienia.

Uwaga: Jesli studia maja charakter interdyscyplinarny i wymagaja zatrudnienia specjalistow spoza Wydziatlu, zwracamy si¢ z prosba
0 skonsultowanie (przed ztozeniem wniosku) z wlasciwymi merytorycznie jednostkami UW programu studiow i ewentualnej wspolpracy tyczacej
0so6b prowadzacych zajecia. Je§li wspolpraca miedzy jednostkami jest mozliwa, wskazane byloby, aby zainteresowane jednostki zawarly
porozumienie regulujace szczegdtowo zakres dziatania kazdej z nich (w tym uzgodnienia tyczace programu, obsady zaje¢ i kosztorysu).

Wszyscy wymienieni sa wykladowcami Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego :

1. Prof. dr hab. Stanistaw Pigtek — Podstawy prawa, Administracja publiczna [wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu zajec
dydaktycznych]

2. Dr hab. Igor Postulta — Postepowanie administracyjne, Prawo zamoéwien publicznych, Pomoc publiczna [wieloletnie
doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych]

3. Dr Stanistaw Jachowicz — Zarzadzanie w administracji publicznej, Przywodztwo w organizacji, Podejmowanie decyzji
indywidualnych i1 grupowych, Zarzadzanie kryzysowe, Organizacja administracji uczelni. Struktura organizacyjna uczelni.
Nowoczesne formy i metody organizacji pracy administracji szkoly wyzszej [wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu zajeé

dydaktycznych]

4. Dr hab. Tomasz Ochinowski — Budowanie, zarzadzanie i motywowanie zespotlu [wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu
zaje¢ dydaktycznych]

5. Prof. zw. dr hab. Alojzy Nowak — Wspotczesne koncepcje zarzadzania uczelnig [wicloletnie doswiadczenie w prowadzeniu
zaje¢¢ dydaktycznych]

6. Doc. dr Robert Pietrusinski — Umowy cywilne w administracji [wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych]

7. Dr hab. Krzysztof Walczak — Prawo pracy — [wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu zaj¢¢ dydaktycznych]

8. Dr Artur Chelstowski — Zarzadzanie finansami w administracji publicznej [wieloletnie do§wiadczenie w prowadzeniu zajeé
dydaktycznych]

9. Prof. zw. dr hab. Witold Chmielarz — Zarzadzanie projektami [wieloletnie do§wiadczenie w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych]

10. Dr Waldemar Grzywacz — Etyka w administracji [wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych]

11. Dr inz. Przemystaw Dubel — Projekty UE [wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych]

Opis sposobu przeprowadzania badan ankietowych pozwalajacych sluchaczom na wyrazenie opinii o zajeciach 1 organizacji studiéw
podyplomowych:

W trakcie ostatniego zjazdu przekazane zostana sluchaczom ankiety oceniajace jako$¢ studiéow (ankiety dostarczy Politechnika
Warszawska). Po wypelnieniu ankiety zostang opracowane W formie raportu i przekazane Politechnice Warszawskiegj.

Na stronie internetowej studiow podyplomowych beda zbierane opinie stuchaczy (zakladka — opinie sluchaczy)




2. Opis efektow ksztalcenia z zakresu wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spolecznych wraz z informacja o sposobach ich weryfikacji.
(w postaci tabeli). Dokument ten stanowi podstawe uchwaly Senatu.

Tabela odniesienia efektow ksztalcenia zdefiniowanych przez wnioskodawce dla studiow podyplomowych do charakterystyk drugiego stopnia Polskiej
Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji pelnej na poziomie 4 —
poziomy 6-7

Nazwa studiow: ,,Akademia Menadzera”
Obszar ksztalcenia: zarzadzanie — podyplomowe studia menedzerskie

Po ukonczeniu studiow podyplomowych stuchacz:

Odniesienie do charakterystyk drugiego stopnia
Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji
Efekty ksztalcenia uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego po Sposoby weryfikacji efektéw ksztalcenia
uzyskaniu kwalifikacji pelnej na poziomie 4

Zna i rozumie zasady, procedury i praktyki | P6S_WG Zakres i glebia Studia przypadku (rozwigzania), testy,
efektywnego zarzadzania zespotami symulacje organizacyjne, ocena ciagta na
pracowniczymi w  warunkach  szkoty zajeciach, praca grupowa

wyzszej, stuchacz ma zaawansowana
wiedze w zakresie skutecznej organizacji
pracy i zadan oraz uwarunkowan pracy
menedzerskiej.  Posiada  ugruntowang
z punktu widzenia teorii i praktyki wiedze
o zarzadzaniu szkota wyzsza.

Zna i rozumie ztozone procesy i zjawiska | P6S_WK Kontekst/uwarunkowania, skutki Studia przypadku (rozwigzania), testy,
zachodzace ~ w  roznych  obszarach symulacje organizacyjne, ocena ciagta na
zarzadzania szkola wyzszg i w otoczeniu. zajeciach, praca grupowa

Stuchacz ma zaawansowang wiedzg w
zakresie  profesjonalnego  zarzadzania
zasobami szkoty wyzsze;j.

Potrafi ~ wykorzysta¢ 1  prawidlowo | P6S_UW Wykorzystywanie wiedzy/ rozwiazywane Studia przypadku (rozwigzania), testy,
interpretowaé zasady, procedury i praktyki | problemy i wykonywane zadania symulacje organizacyjne, ocena ciagta na
zwigzane z zarzadzaniem szkolg wyzsza, zajeciach

4



a szczegoOlnie organizacja praca zespotowe;.
Posiada zaawansowang wiedz¢ w zakresie
umiejgtnego rozwigzywania probleméw w
praktyce zarzadzania szkota wyzsza.

Potrafi prowadzi¢ negocjacje, skutecznie
komunikowa¢ si¢ i1 rozwigzywac konflikty
w organizacji pracy. Posiada umiejetnos¢
stosowania skutecznych metod i technik
negocjacji, komunikacji i rozwiazywania
konfliktow.

P6S_UK Komunikowanie si¢ / odbieranie i tworzenie
wypowiedzi, upowszechnianie wiedzy w Srodowisku
naukowym i postugiwanie si¢ jezykiem obcym

Studia przypadku (rozwiazania), testy,
symulacje organizacyjne, ocena ciagta na
zajeciach

Stuchacz potrafi pracowa¢ w zespole.
Potrafi organizowac¢ prace wilasng i innych
wspoOlpracujacych osob.

P6S_UG Organizacja pracy / planowanie i praca
zespolowa

Studia przypadku (rozwiazania), testy,
symulacje organizacyjne, ocena ciagta na
zajeciach

Potrafi planowa¢, organizowa¢ pracg
wlasna oraz zespolu. Potrafi motywowac
si¢ 1 inne osoby, posiada zdolnosci do
szybkiego samoksztatcenia si¢
i podnoszenia zdobytych kwalifikacji.
Stuchacz potrafi zaplanowaé swdj rozwoj
osobisty i stymulowaé¢ inne osoby w tym
zakresie.

P6S_UU Uczenie si¢ / planowanie wlasnego rozwoju i
rozwoju innych oséb

Studia przypadku (rozwiazania), testy,
symulacje organizacyjne, ocena ciagta na
zajeciach

Gotow jest do oceny 1 krytycznego
podejscia do sytuacji i zjawisk zwigzanych
z zarzadzaniem szkola wyzsza. Potrafi
krytycznie ocenia¢ rozwigzania praktyczne.

P6S_KK Oceny / krytyczne podej$cie

Studia przypadku (rozwigzania), testy,
symulacje organizacyjne, ocena ciagta na
zajeciach

Gotow jest do przestrzegania zawodowych

P6S_KO Odpowiedzialno$¢ / wypelianie zobowiazan

Studia przypadku (rozwiazania), testy,

i spotecznych standardow etycznych. | spolecznych i dzialanie na rzecz interesu publicznego symulacje organizacyjne, ocena ciagta na
Stuchacz gotow jest do inspirowania zajeciach, praca grupowa

i organizowania dziatalno$ci na rzecz

srodowiska  spotecznego i spraw

publicznych.

Gotow jest do myS$lenia 1 dzialania | P6S_KR Rola zawodowa / niezalezno$¢ i rozwoj etosu | Studia przypadku (rozwigzania), testy,

w sposob skuteczny i przedsigbiorczy.
Stuchacz  gotdow jest do  uznania
i doskonalenia swojej roli w organizacji
funkcjonowania szkoty wyzsze;j.

symulacje organizacyjne, ocena ciagta na
zajgciach, praca grupowa




3. Program studiow.

I Semestr
Lp. Nazwa przedmiotu Osoba Typ (forma) zajeé Czas Sposob zaliczenia Punkty ECTS
prowadzaca np.: wyktad, éwiczenia, trwania
seminarium, warsztaty,
konwersatorium,
laboratorium, etc.)
l. Budowanie, zarzadzanie Dr hab. Tomasz wyktad i ¢wiczenia 16 godzin Obecnos¢ na zajeciach, 3
. . Ochinowski zaliczeniowa ocena na
i motywowanie zespolu. podstawie aktywnego
udziatu w zajeciach
1. Zarzadzanie w administracji Dr Stanistaw wyktad i ¢wiczenia 8 godz. Obecno$¢ na zajeciach, 2
publicznej Jachowicz zaliczeniowa ocena na
podstawie aktywnego
udziatu w zajeciach
I11. | Podstawy prawa Prof. dr hab. wyktad i éwiczenia 8 godz. Obecnos¢ na zajeciach, 2
Stanistaw Pigtek zaliczeniowa ocena na
podstawie aktywnego
udziatu w zajeciach
IV. | Administracja publiczna Prof. dr hab. wyktad i ¢wiczenia 8 godz. Obecnos¢ na zajeciach, 2
Stanistaw Pigtek zaliczeniowa ocena na
podstawie aktywnego
udziatu w zajgciach
V. Wspoélczesne koncepcje Prof. zw. dr hab. wyktad i ¢wiczenia 4 godz. Obecno$¢ na zajeciach, 2

zarzadzania uczelnia

Alojzy Z. Nowak

zaliczeniowa ocena na
podstawie aktywnego
udzialu w zajeciach




VI. | Umowy cywilne w Doc. dr Robert wyktad i ¢wiczenia 8 godz. Obecnos¢ na zajeciach, 2
administracji Pietrusinski zaliczeniowa ocena na
podstawie aktywnego
udziatu w zajeciach
VII. | Przywédztwo w organizacji Dr Stanistaw wyktad 1 éwiczenia 8 godz. Obecnos¢ na zajeciach, 2
Jachowicz zaliczeniowa ocena na
podstawie aktywnego
udziatu w zajeciach
VIII. | Etyka w administracji Dr Waldemar wyktad i ¢éwiczenia 8 godz. Obecnos¢ na zajeciach, 2
Grzywacz zaliczeniowa ocena na
podstawie aktywnego
udziatu w zajeciach
IX. | Prawo pracy Dr hab. Krzysztof wyktad i ¢wiczenia 16 godz. Obecnos¢ na zajeciach, 3
Walczak zaliczeniowa ocena na
podstawie aktywnego
udziatu w zajeciach
X. Grupowe prace projektowe Dr Stanistaw ¢wiczenia [warsztaty] 4 godz. Obecnos¢ na zajeciach, 2
Jachowicz zaliczeniowa ocena na
podstawie aktywnego
udziatu w zajeciach
Il Semestr
Lp. Nazwa przedmiotu Osoba Typ (forma) zajeé Czas Sposob zaliczenia Punkty ECTS
prowadzaca np.: wyklad, éwiczenia, trwania
seminarium, warsztaty,
konwersatorium,
laboratorium, etc.)
. Postepowanie administracyjne | Dr hab. Igor wyktad 1 ¢wiczenia 8 godz. Obecnos¢ na zajeciach, 2
Postuta zaliczeniowa ocena na

podstawie aktywnego
udziatu w zajgciach




1. Prawo zaméwien publicznych | Dr hab. Igor wyktad i ¢wiczenia 16 godz. Obecno$¢ na zajeciach,
Postuta zaliczeniowa ocena na
podstawie aktywnego
udziatu w zajeciach
I1l1. | Zarzadzanie finansami | Dr Artur wyktad i ¢wiczenia 16 godz. Obecnos¢ na zajeciach,
w administracji publicznej Chelstowski zaliczeniowa ocena na
podstawie aktywnego
udziatu w zajeciach
IV. | Projekty UE Dr inz. Przemystaw | wyktad i ¢wiczenia 8 godz. Obecnos¢ na zajeciach,
Dubel zaliczeniowa ocena na
podstawie aktywnego
udziatu w zajeciach
V. Nowoczesne formy i metody | Dr Stanistaw wyktad i ¢wiczenia 8 godz. Obecnos¢ na zajeciach,
organizacji pracy | Jachowicz zaliczeniowa ocena na
administracji szkoly wyzszej podstawie aktywnego
udziatu w zajeciach
VI. | Zarzadzanie projektami Prof. dr hab. Witold | wyktad i ¢wiczenia 8 godz. Obecnos¢ na zajeciach,
Chmielarz zaliczeniowa ocena na
podstawie aktywnego
udziatu w zajeciach
VII. | Podejmowanie decyzji Dr Stanistaw wyktad i ¢wiczenia 8 godz. Obecnos¢ na zajeciach,
indywidualnych i grupowych, | Jachowicz zaliczeniowa ocena na
zarzadzanie Kryzysowe podstawie aktywnego
udzialu w zajeciach
VIII. | Pomoc publiczna Dr hab. Igor wyktad i ¢wiczenia 8 godz. Obecnos¢ na zajeciach,
Postuta zaliczeniowa ocena na
podstawie aktywnego
udziatu w zajeciach
IX. | Organizacja administracji | Dr Stanistaw wyktad i éwiczenia 8 godz. Obecnos¢ na zajeciach,

uczelni. Struktura

Jachowicz

zaliczeniowa ocena na




organizacyjna uczelni.

podstawie aktywnego
udzialu w zajeciach

Grupowe prace projektowe Dr Stanistaw ¢wiczenia [warsztaty] 4 godz. Obecnos¢ na zajeciach, 2
Jachowicz zaliczeniowa ocena na
podstawie aktywnego
udzialu w zajeciach
Laczna liczba godzin 180 godz. Laczna liczba pkt ECTS 44




4. Krotki opis przedmiotéw wraz z efektami ksztalcenia:

Budowanie, zarzadzanie i motywowanie zespolu.
Opis:
Zasady, formy i1 metody tworzenia efektywnego zespotu oraz umiejetnej organizacji funkcjonowania. Skuteczne techniki. Praktyczne
doswiadczenia. Analiza przypadkow.
Efekty ksztalcenia:
Doskonalenie umiejetnosci i organizowania przez stuchaczy efektywnej pracy zespotowej. Zdobycie wiedzy i ¢wiczenie umiejetno$ci W
zakresie analizy 1 oceny, a takze projektowania skutecznych rozwigzan w praktyce.
Zarzadzanie w administracji publicznej
Opis:
Specyfika zarzadzania w administracji publicznej. Szkoly i koncepcje organizacyjne. Formy i metody zarzadzania. Nowe Publiczne
Zarzadzanie (New Public Management).
Efekty ksztalcenia:
Zdobycie wiedzy w zakresie specyfiki i do$wiadczen praktycznych zarzadzania w administracji publicznej. Tendencje i koncepcja
zarzadzania w sferze administracji publiczne;j.
Podstawy prawa
Opis:
Podstawowe regulacje obowigzujace w Polsce. Odniesienia w regulacjach prawnych do szkolnictwa wyzszego.
Efekty ksztalcenia:
Zdobycie wiedzy na temat aktualnie obowigzujacych podstawowych regulacji prawnych w Polsce, a szczegdlnie w zakresie jednostek
szkolnictwa wyzszego.

IV. Administracja publiczna

Opis:

Rola, funkcje i podstawowe zasady administracji publicznej. Organizacja i kompetencje administracji publicznej w Polsce. Odniesienia do
administracji Unii Europejskiej.

Efekty ksztalcenia:

Zdobycie wiedzy nt. podstaw funkcjonowania administracji publicznej oraz umiejetnosci okreslenia kompetencji oraz zasad obowigzujacych
w sferze administracji publicznej.
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VI.

VII.

VIII.

IX.

Wspolczesne koncepcje zarzadzania uczelnia
Opis:
Koncepcje i kierunki zarzadzania wspotczesnymi uczelniami. Analiza poréwnawcza Polska-Europa-Swiat. ,,Liga bluszczowa” i rankingi
oraz certyfikaty. Doskonalenie zarzadzania uczelnig. Przyktady praktyczne.
Efekty ksztalcenia:
Zdobycie wiedzy w zakresie do$wiadczen, tradycji, oceny efektywnosci funkcjonowania szkoét wyzszych z odniesieniami
miedzynarodowymi.
Umowy cywilne w administracii
Opis:
Podstawowe regulacje w zakresie uméw cywilnych. Wykorzystanie w specyfice administracji — tendencje, mozliwosci i uwarunkowania.
Przyktady rozwigzan.
Efekty ksztalcenia:
Zdobycie wiedzy i1 umiej¢tnosci w zakresie wykorzystania regulacji stosunkéw umownych w administracji. Poznanie wzoréw i przyktadow.
Przywodztwo w organizacji
Opis:
Wiedza na temat znaczenie cech, form i metod skutecznego przywodztwa we wspotczesnych organizacjach. Lider XXI wieku. Odniesienia
do praktyki szkoty wyzsze;j.
Efekty ksztalcenia:
Zdobycie wiedzy na temat skutecznego przywodztwa. Poznanie umiej¢tnosci i metod praktycznych.
Etyka administracji
Opis:
Podstawowe pojecia i zasady etyki. Rodzaje i uwarunkowania zasad etycznych. Znaczenie praktyczne i wdrazanie etyki w organizacji
administracyjnej.
Efekty ksztalcenia:
Zdobycie wiedzy i umiejetnosci oceny uwarunkowan etycznych w organizacji. Poznanie praktycznych zasad i rozwigzan..
Prawo pracy
Opis:
Podstawowe obowigzujace regulacje w zakresie prawa pracy w Polsce oraz odniesienia miedzynarodowe (Unia Europejska). Aktualne
zmiany, tendencje i rozwigzania przydatne w praktyce szkot wyzszych.
Efekty ksztalcenia:
Zdobycie aktualnej wiedzy w zakresie zasad i rozwigzan prawa pracy w praktyce. Przyklady, do§wiadczenia, procedury.
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X.  Postepowanie administracyjne
Opis:
Podstawy prawa postepowania administracyjnego. Zasady i procedury. Wykorzystanie w warunkach funkcjonowania szkoty wyzsze;j.
Efekty ksztalcenia:
Zdobycie praktycznej wiedzy w zakresie regulacji prawnych oraz szczegdlnych uwarunkowan i zastosowan w praktyce szkoly wyzszej
oraz relacji z otoczeniem.
XI.  Prawo zaméwien publicznych
Opis:
Podstawowe zasady, regulacje i rozwigzania w zakresie prawa zamowien publicznych. Praktyka w obszarze funkcjonowania szkoty wyzsze;.
Efekty ksztalcenia:
Zdobycie aktualnej wiedzy w zakresie regulacji prawa zamowien publicznych. Poznanie rozwigzan i do§wiadczen praktycznych.
XIl. Zarzadzanie finansami w administracji
Opis:
Podstawy znaczenia, zasad i form rozwigzan w zakresie zarzadzania finansami w specyfice administracji publicznej. Szczegdlne
uwarunkowania praktyczne.
Efekty ksztalcenia:
Zdobycie wiedzy na temat zarzadzania finansami w specyfice administracji publicznej, w tym w odniesieniu do funkcjonowania szkoty
wyzszej. Dos§wiadczenia i przyktady praktyczne.
XI111. Projekty UE
Opis:
Polityka UE w zakresie finansowania przedsigwzie¢, dziatan itd. Struktura projektéw i podstawowe zasady oraz instrumenty. Aktualne
programy 1 dziatania, w tym mozliwosci wykorzystania w finansowaniu dziatan szkoty wyzszej.
Efekty ksztalcenia:
Zdobycie aktualnej wiedzy o zasadach, procedurach, uwarunkowaniach podejmowania i realizacji projektow z wykorzystaniem funduszy
Unii Europejskiej. Przyktady z praktyki.
XIV. Nowoczesne formy i metody organizacji pracy administracji szkoly wyzszej
Opis:
Aktualne koncepcje organizacyjne. Formy i metody wykorzystywane w praktyce. Analiza mozliwosci i uwarunkowan wdrozenia. Ocena
efektywnosci 1 diagnoza wykorzystania w praktyce szkoty wyzszej.
Efekty ksztalcenia:
Zdobycie wiedzy nt. nowoczesnych rozwigzah i metod organizowania pracy w specyfice szkoly wyzszej. Umiejetnosci oceny i
projektowania usprawnien organizacyjnych.
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XV. Zarzadzanie projektami

Opis:

Podstawy zarzadzania projektami (project management). Zasady, koncepcje 1 procedury, metody. Komputerowe wspomaganie.
Do$wiadczenia praktyczne i przyktady wdrozen. Analiza przyczyn niepowodzenia.

Efekty ksztalcenia:

Zdobycie aktualnej i nowoczesnej wiedzy w zakresie zarzadzania projektami. Umiejetnos$¢ planowania i realizacji projektu praktyce szkoty
WYZSZ€]j.

XVI1. Podejmowanie decyzji indywidualnych i grupowych, zarzadzanie kryzysowe

Opis:

Teoria i praktyka podejmowania decyzji w praktyce menedzerskiej. Uwarunkowania indywidualne i grupowe. Ograniczenia racjonalnosci
decyzji. Metody podejmowania decyzji. Sytuacje kryzysowe w organizacjach i metody praktyczne dziatania.

Efekty ksztalcenia:

Wiedza nt. zasad 1 metod skutecznego podejmowania decyzji. Poznanie technik kreatywnych. Umiejetno$¢ podejmowania decyz;ji.

XVII. Pomoc publiczna

XVIIL.

Opis:

Znaczenie i zasady pomocy publicznej. Regulacje prawne, w tym w UE. Formy i metody wykorzystywane w praktyce. Procedury i
uwarunkowania wykorzystania.

Efekty ksztalcenia:

Zdobycie wiedzy w zakresie wykorzystania pomocy publicznej. Poznanie mozliwo$ci 1 doswiadczen w zakresie pomocy publicznej w
sytuacji szkoty wyzsze;j.

Organizacja administracji uczelni. Struktura organizacyjna uczelni

Opis:

Podstawowe zasady organizacyjne. Projektowanie organizacji. Rodzaje struktur organizacyjnych. Analiza i ocena struktur organizacyjnych
w praktyce szkoty wyzszej. Doskonalenie i zmiany w organizacji administracji uczelni.

Efekty ksztalcenia:
Poznanie podstawowych zasad 1 rozwigzan strukturalnych w szkotach wyzszych. Umiejetno$¢ oceny i projektowania organizacji.

XIX. Grupowe prace projektowe

Opis:

Zajecia grupowe (w matych grupach) z wykorzystaniem wiedzy z cato$ci studiow 1 doswiadczen praktycznych shuchaczy, a takze odnoszace
si¢ do aktualnych problemow i potrzeb uczelni (Politechniki Warszawskiej). Opracowanie projektu grupowego nowego rozwigzania
organizacyjnego, konkretnego wdrozenia, przedsiewzigcia itp. Zajecia maja na celu koordynacje opracowan grupowych.
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Efekty ksztalcenia:
Opracowania bede elementem oceny efektywnos$ci pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci wykorzystania w praktyce. Opracowania beda
prezentowane i ,,bronione” w ostatniej sesji zaje¢ w formie egzaminu dyplomowego.

Data podpis Dziekana (6w) /Kierownika (6w) podstawowej jednostki organizacyjnej

Do wniosku nalezy dolaczy¢:

1. Uchwale rady jednostki uprawionej do prowadzenia studidow w sprawie utworzenia studidéw podyplomowych (wyciag z protokolu lub uchwata Rady
Wydzialu musza by¢ podpisane przez Dziekana lub osobg upowazniong przez Dziekana, ktora wyciag sporzadzita).

2. Budzet studiow sporzadzony dla minimalnej liczby stluchaczy warunkujacej samofinansowanie si¢ studiow. Dokument ten powinien by¢ podpisany przez
Kierownika jednostki prowadzacej studia podyplomowe. (Zatacznik 2 do Regulaminu Studiow Podyplomowych)

3. W przypadku studiéw podyplomowych, o ktérych mowa w § 2 ust. 2 Regulaminu Studiow Podyplomowych - porozumienie zawarte migdzy jednostkami.

UWAGA!

Jezeli jednostka zamierza dokona¢ powaznych zmian programu prowadzonych juz studiow podyplomowych (powyzej 30 godzin dydaktycznych), nalezy
wypelnié niniejszy wniosek oraz dolaczy¢:

1. - stosowng uchwale Rady Wydziatu.
2. - pismo uzasadniajace i opisujgce proponowane zmiany programu.
3. - stary program z zaznaczonymi zmianami.
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