DZIENNIK DOKUMENTOW I AKTOW PRAWNYCH
WYDZIAEU NAUK EKONOMICZNYCH

Poz. 16

UCHWALA NR 13
RADY WYDZIALU NAUK EKONOMICZNYCH UNIWERSYTETU WARSZ AWSKIEGO

z dnia 30 marca 2022 r.
w sprawie przyj ecia sprawozdania finansowego za rok 2022

Na podstawie 8 62 pkt 5 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst jednolity: Monitor
UW z 2019 r. poz. 190 z pdzn. zm.) Rada Wydzialu Nauk Ekonomicznych postanawia, co
nastepuje:

§1

1. Przyjmuje sie sprawozdanie finansowe za rok 2021.

2. Sprawozdanie stanowi zatgcznik nr 1 do uchwaty.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Dziekan Wydziatu Nauk Ekonomicznych: G. Grotkowska



Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 13 Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych UW z dnia 30 marca 2022 r.
w sprawie przyjecia sprawozdania finansowego za rok 2022.

Sprawozdanie finansowe za rok 2021

1. Bilans jest pozytywny: przychody netto 27,7 min (i 2,6 min wplywow na rzecz centrali UW, co
odpowiednio zwieksza wptyw brutto), wydatki 27,4 min, wynik netto dodatni 330 tys. Nadwyzka
z lat ubiegtych 9,3 min, wiec w sumie w br. dysponujemy 9,6 min zt ze wszystkich lat.

2. Nalezy pamieta¢, ze na korzystanie z tych srodkéw w kwocie powyzej 200 tys. musimy mie¢
zgode rektora i uzasadnienie np. inwestycyjne, czy jakie$ inne zwigzane nie z biezaca
dziatalnoscig a z rozwojem. Wystgpilismy o taka zgode w celu dokonania zakupéw wyposazenia
auli (szacowany koszt okoto 800 tys. zt), aby dostosowac je do prowadzenia zaje¢ w formie
zdalnej i hybrydowej. Jednak procedury zakupu przeciggnely sie i jedynie ponosilismy koszt
wynajmu czesci wyposazenia (20 tys.), zatem o zgode na zakup z naszych oszczednosci
wystgpili§my ponownie na rok 2022 réwnoczesnie wnioskujgc o dofinansowanie ze srodkéw JM
Rektora.

3. Dodatni wynik finansowy jest efektem przekroczenia planowanych wplywow netto (11,4%, 3,2
min) i nieco mniejszego przekroczenia planowanych kosztow (10,1%, 2,5 min).

4. W porownaniu z 2020 r. nasze wplywy zwiekszyly sie mniej niz koszty — wptywy netto o 2,5
min., a koszty o 4,1 min, co odpowiadalo zamierzonemu kierunkowi zmian w gospodarce
finansowej Wydziatu, ktéry miat polega¢ na likwidacji nadwyzki budzetowej (w skali roku). Nie
udalo sie to w pehi, co wynika z opéznienia procedur zakupowych.

5. Nasze wplywy netto — podobnie jak rok wczesniej - w ¥% skladajg sie ze srodkéw budzetowych
a w tylko ¥4 z pozabudzetowych. W ujeciu brutto uzyskanie ¥ wptywow pozabudzetowych, ktére
Wydziat moze wyda¢, wymaga jednak, by samodzielnie zarobione $rodki stanowity 32%
wysokosci subwencji budzetowej, poniewaz sg one obfozone potrgceniami na rzecz budzetu
centralnego UW (2,5 min).

6. Wplywy budzetowe byty wieksze od planowanych o 2,2% (434 tys.) wskutek wzrostu dotacji
uwzgledniajgcej efekty (,przeniesione”) podwyzki wynagrodzen z 2019 r. Wieksze niz
planowano okazaly sie roéwniez koszty posrednie (265 tys. czyli 44%, co bylo pokiosiem
zwiekszonej aktywnos$ci grantowej w wymiarze finansowym).

7. Srodki budzetowe to gtéwnie subwencja algorytmiczna, ktéra jest w 100% zalezna od wielkosci
subwenciji dla UW i polityki podziatu srodkéw miedzy jednostki UW ( wg ww. zasad jest zalezna
(1) w 37% od liczby N wazonej kategoria parametryczng, oraz wspotczynnikami
kosztochtonnosci, (2) w 25% od liczby nauczycieli akademickich, (3) w 25% od liczby studentéw
ale nadmiar studentow przypadajgcych na 1 pracownikal! zmniejsza nalezny udziat w podziale
pieniedzy algorytmicznych, (4) w 5% od wskaznika umiedzynarodowienia kadry i studentow, (5)
od liczby grantow, (6) reszte stanowig kompensaty za zajecia prowadzone na rzecz innych
jednostek). Mozna jg ksztattowac¢ tylko w diugiej perspektywie (gtéwnie poprzez polityke
zatrudnienia i przyje¢ na studia). Nalezy jednak wzigé pod uwage, ze UW przystgpit do budowy
nowej strategii, w tym strategii finansowej, co znaczgco moze zmieni¢ regulty wewnetrznego
podziatu srodkéw miedzy jednostki.

8. Woyzsze niz planowano (o 2,6 min) byly tez dochody pozabudzetowe, co wynikatlo przede
wszystkim z ostroznego ich planowania w warunkach niepewnos$ci wynikajgcej z pandemii.
Znacznie wyzsze okazaly sie optaty za studia niestacjonarne | i Il stopnia (0 764 tys.) i w nieco
mniejszym stopniu za studia anglojezyczne (454 tys.), a nawet za studia zaoczne (121 tys.).
Wyzsze tez byly oplaty za powtarzanie zaje¢ i kursy (fgcznie 452 tys.). W sumie wplywy
pozabudzetowe netto przewyzszyty nie tylko plany ale i wptywy z 2020 r. (0 1,1 mIn), a takze z
przedpandemicznego 2019 r. (o 1,2 min), co wydaje sie efektem wzrostu stawek opfat za studia
i w pewnym stopniu takze wzrostu liczby studentow.

1 Norma stanowi 13 studentéw na 1 pracownika nauczyciela akademickiego; w r. 2020 proporcja ta na WNE
wynosita 21:1. Srednia dla UW 13:1.



9. Woydatki to w 91% wynagrodzenia i stypendia doktorskie dla doktorantéw ze studiéw
prowadzonych wcigz jeszcze na WNE (24,5 min, w tym 23,3 min za prace w formie etatowej) i
stypendia doktoranckie (348 tys.). To podstawowy koszt funkcjonowania Wydziatu. Koszty
osobowe przewyzszajg dotacje algorytmiczng (az o 26%), a nawet catosé Srodkow
budzetowych (o 20,1%). Wynagrodzenia osobowe zwiekszyly sie 0 20,2% w stosunku do 2020
r. (3,9 min) wskutek wspomnianej ogdlnokrajowej podwyzki ptac w szkolnictwie wyzszym z
ostatniego kwartatu 2019 r., znacznej liczby awanséw, podniesienia stawek wynagrodzen za
zajecia ponad wymiar pensum, wprowadzenia wyptat dodatkéw specjalnych za szczegélnie
wartosciowe publikacje (wyceniane na 100 lub wiecej punktéw) afiliowane na UW a takze w
nastepstwie wzrostu zatrudnienia (wsréd nauczycieli akademickich i administraciji).

10. Pozostate koszty funkcjonowania WNE musza by¢ pokryte ze srodkéw pozabudzetowych.
Znaczacg pozycja sg zwlaszcza koszty utrzymywania nieruchomosci, ktére siegajg 0,9 min i
ktére udato sie utrzymac¢ na poziomie 2020 r. dzieki niskiemu poziomowi - ze wzgledu na
pandemie — wydatkbw na media. Nie udato sie jednak poczyni¢ takich oszczednosci w
wydatkach na media, jak zaktadano w planie, co dotyczy szczegélnie zuzycia energii cieplnej.
Po wszystkich remontach od 2020 r. obstugujemy wiekszg powierzchnie, a ponadto zwiekszyty
sie ceny pradu, ciepta, wody, wywozu $mieci itp., ponosimy réwniez wyzsze koszty przegladow
i konserwacji.

11. Jest kilka duzych przekroczehn planéw dot. wydatkéw zaréwno liczonych wzglednie jak i
bezwzglednie.

a. Najwiekszg pozycje bezwzglednie stanowi wspomniany wzrost wydatkow na
wynagrodzenia, ktory byt zaktadany ale jego skala okazala sie wieksza niz planowana.

b. Odnosi sie to tez do zakupéw ksigzek za sprawag zakupéw pozycji zagranicznych w
postaci elektronicznej (trafiajg do systemu wypozyczeni BUW) .

c. Silnie zwiekszyty sie optaty wspominanej energii cieplnej i wywozu $mieci.
Z wydzialowych $rodkéw na badania korzystano bardziej intensywnie niz

przewidywano, w tym wydatkujgc je na ustugi badawcze, ttumaczenia i optaty
publikacyjne. Zwiekszyta sie tez aktywno$¢ konferencyjna.

e. Wozrosly tez koszty finansowe — okreslenie odsetki od nieterminowych wptat moze by¢
mylgce, bo mieszczg sie tam takze koszty niekwalifikowane, stanowigce przewazajgca
czesé tej pozycji.

12. Satez inne duze przekroczenia planu w wyrazeniu wzglednym ale odnoszace sie do b. matych
kwot; to wydatki trudno przewidywalne, powstajg ad hoc, sg w petni uzasadnione np. ogtoszenia
w publikatorach , niektére materiaty, ustugi transportowe.

13. W stosunku do 2019 i 2020 r. wcigz niskie pozostajg wydatki na podroze stuzbowe ale tez kilka
mniej znaczgcych grup wydatkéw, co mozna wigza¢ z wcigz trwajgcymi ograniczeniami
pandemicznymi. Wprawdzie odbyla sie konferencja wydzialowa, jednak ogét wydatkéw
zwigzanych z bezposrednimi interakcjami naukowymi pozostat niski.

14. W ujeciu funkcjonalnym okazaly sie wyraznie wieksze od planowanych wydatki na wydawnictwa
(CEEJ), obstuge dziekanatu studenckiego, sekcje informatyczng, oraz zajecia dla studentow
organizowane z udziatem pracownikéw niezwigzanych z WNE etatowo. Wiecej tez wydano na
badania zarébwno BST, BM, jak i finansowane z kosztow posrednich pozostajgcych do
dyspozycji kierownikéw projektéw, co wskazuje na pewne ozywienie badan po zastoju
pandemicznym.

Whnioski

1. Utrzymanie zatrudnienia etatowego wymaga prowadzenia ptatnych form ksztalcenia.
Trzeba prowadzi¢ studia ptatne, zwazajgc jednak na ogélng proporcje studentow
przypadajgcych na 1 pracownika, by zyskujgc na optatach za studia nie traci¢ z tytutu
zmniejszenia subwencji. Konieczne wydaje sie tez przeanalizowanie efektywnosci
finansowej kazdego typu zatrudnienia i w obrebie kazdej grupy pracowniczej. W zasadzie
nie ma przestrzeni finansowej dla dalszego zwiekszania zatrudnienia lub podwyzek ptac
zasadniczych bez odpowiedniej dotacji ministerialnej (via UW).



Wzigwszy pod uwage, ze w ub. roku akademickim zrealizowali$my ponad 33 tys. godz.
zajeC (i jest to liczba rosngca) nalezatoby przeanalizowaé ekonomiczng efektywno$¢
wszystkich kierunkéw i specjalnosci studiéw i zgodnie z jej wynikami zrezygnowaé z
prowadzenia studiéw wyraznie nieefektywnych a takze zaprojektowac zmiany programowe,
ktére zmniejszg kosztochtonnos¢ studiéw w zakresie nie przektadajgcym sie na wysokie
efekty ksztalcenia, w tym samodzielno$¢ studentéw w rozwoju wiasnej wiedzy i
umiejetnosci.

Wypracowalismy niewielkg (330 tys.) nadwyzke, po czeéci dlatego, ze nie udato sie
zrealizowa¢ planéw zakupu wyposazenia auli. Jesli do niego dojdzie w przysziym roku,
mozna oczekiwa¢ ujemnego wyniku finansowego. Tym bardziej, ze trzeba sie spodziewac
ozywienia dziatalnosci naukowej wymagajgcej naktadéw finansowych (w ramach
przyznanych srodkéw BST i BM) i wzrostu kosztéw mediow.

Nie ma sensu gromadzenie nadwyzki uzyskanej ze srodkdw pozabudzetowych, ale trzeba
rozsadnie planowac wydatki inwestycyjne (siegajac do nadwyzki z lat ubiegltych za zgodag
rektora), ktoére poszerza mozliwosci dziatalnosci podstawowej — uprawiania nauki i
prowadzenia ksztalcenia ze zwracaniem uwagi na ich efekty. Redukcja nadwyzki powinna
stuzy¢é diugookresowemu rozwojowi Wydziatu a nie zaspakajaniu doraznych potrzeb.
Zapewne pojawig sie tez konieczne wydatki zwigzane z nasza siedziba.

Biezgce wydatki na ksztatcenie muszg bilansowaé sie z przychodami budzetowymi
(uwzgledniajgc w nich zatrudnienie) a wydatki na badania musza nadal opiera¢ sie gtéwnie
na srodkach grantowych (w 2021 r. koszty bezposrednie to 10 min zi, z czego — zgodnie z
kosztorysami — 88,3% wydano na wynagrodzenia i stypendia doktorskie). Analiza struktury
wydatkéw grantowych i wydatkow w ramach BST i BM wskazuje na ich komplementarnose,
dlatego ich utrzymanie jest jak najbardziej pozgdane.



