* UNIWERSYTET DZIENNIK UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
g WARSZAWSKI  UNIWERSYTECKA RADA DS. KSZTALCENIA

Poz. 60

UCHWALA NR 60
UNIWERSYTECKIEJ RADY DS. KSZTALCENIA

z dnia 27 czerwca 2022 r.

w sprawie projektu strategii Uniwersytetu Warszawskiego
w zakresie ksztatcenia na lata 2022-2031

Na podstawie § 58 ust. 2 i 5 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW
z2019r. poz. 190 z pézn. zm.) Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia, zwana dalej ,URK”,
postanawia, co nastepuje:

§1

1. Przedstawia sie projekt strategii Uniwersytetu Warszawskiego w zakresie
ksztatcenia na lata 2022—-2031.

2. Projekt, o ktorym mowa w ust. 1, stanowi zatgcznik do uchwaty.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy URK: S. Zoftek



Zatgcznik

do uchwaty nr 60 Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia z dnia 27 czerwca 2022 r.
w sprawie projektu strategii Uniwersytetu Warszawskiego

w zakresie ksztatcenia na lata 2022—2023

PROJEKT STRATEGII UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
W ZAKRESIE KSZTALCENIA NA LATA 2022-2031

|. Zalozenia ogdlne. Wizja ksztatcenia.

W 2030 roku Uniwersytet Warszawski bedzie najlepszg uczelnig Europy
Srodkowo-Wschodniej, zapewniajgc sprawiedliwy dostep do wysokiej jakosci edukaciji
wigczajgcej, oferujgc mozliwoSc uczenia sige przez cate zycie dla wszystkich, rozwijajgc
kulture jakosci ksztafcenia, porownywalnoSc¢ i uznawanie nadawanych kwalifikacji oraz
utatwiajgc przenoszenie o0siggnie¢ pomiedzy uznanymi instytucjami szkolnictwa
wyzszego.

Uniwersytet Warszawski dba o zapewnienie roznorodnych mozliwosci i trybow
uczenia sie osobom ksztatcgcym sie, tak aby mogty sprostac wyzwaniom XX| wieku,
doskonali¢ wiedze, umiejetnosci i kompetencje, by 0siggngC spetnienie akademickie
i zawodowe, przejawiac zaangazowanie obywatelskie oraz realizowac cele osobiste.

Ponizej sformutowane cele strategiczne bedq osiggane przy wspoétudziale osob
ksztatcgcych sie, studentek, studentow, doktorantek i doktorantéw, jak rowniez we
wspotpracy z absolwentkami i absolwentami oraz partnerami spotecznymi.

Il. Cele strategiczne:

1. Ksztalcenie oparte na wynikach badan naukowych.

Uczenie sig, nauczanie i badania naukowe powinny stanowi¢ jedno$¢ i wzajemnie
sie uzupetnia¢. W tym celu Uniwersytet Warszawski:

e bedzie efektywnie wykorzystywaé potencjat catej kadry naukowej Uniwersytetu,
uwzgledniajgc takze osiggniecia doktorantek i doktorantow;
umozliwi studentkom i studentom udziat w prowadzonych badaniach naukowych;
zapewni ksztatcenie oparte na wiarygodnych zrodtach naukowych, rozwijajgce
umiejetnosci krytycznego myslenia i sprzyjajgce tworzeniu demokratycznych
wartosci, stanowigcych fundament spoteczenstwa obywatelskiego;

e bedzie doskonali¢ ksztatcenie studentéw i doktorantéw, uwzgledniajgc innowacje
dydaktyczne, interdyscyplinarnos¢ i miedzyobszarowos¢ ksztatcenia, a takze
odpowiadajgc na kluczowe potrzeby otoczenia spotecznego i wyzwania
cywilizacyjne.



2. Ksztalcenie zorientowane na osobe ksztatcaca sie.

Uniwersytet Warszawski uznajgc za priorytet ksztatcenie zorientowane na osobe

ksztatcgca sie:
e zapewni, by dziatalnos¢ dydaktyczna nauczycieli akademickich w harmonijny

sposob wspierata zdobywanie przez studentow i doktorantéw wiedzy
i umiejetnosci oraz rozwoj ich osobowosci;

zapewni stosowanie metod dydaktycznych, w ktorych osoba ksztatcgca sie
aktywnie wspottworzy proces ksztatcenia i uczestniczy w tworzeniu wiedzy;
zapewni stosowanie metod weryfikacji efektéw uczenia sie wspierajgcych aktywng
postawe osoby ksztatcgcej sie w procesie ksztatcenia i angazujgcych osobe
ksztatcgcg sie w proces oceniania;

bedzie dba¢ o dobre relacje miedzy wszystkimi uczestnikami procesu
dydaktycznego.

3. Ksztalcenie uniwersyteckie jako odpowiedz na wyzwania XXI wieku.

Uniwersytet Warszawski, uznajgc, ze ksztatcenie uniwersyteckie petni kluczowag

role w odpowiedzi na wyzwania spoteczne XXI wieku:

zapewni, aby ksztatcenie uniwersyteckie na wszystkich poziomach i we wszystkich
formach odpowiadato na potrzeby spoteczne, w szczegdlnosci te wynikajgce
z przemian gospodarczych, transformacji cyfrowej oraz dazenia do
zrownowazonego rozwoju;

uczyni niezbywalnym elementem tresci ksztatcenia kompetencje uniwersalne,
w tym kompetencje poznawcze, spoteczne i cyfrowe, okreslane mianem
kompetenciji przysztosci;

zapewni, aby ksztatcenie uniwersyteckie prowadzito do uzyskania przez osobe
ksztatcgcg sie kompetencji kluczowych, takich jak: umiejetno$¢ uczenia sie przez
cate zycie, Swiadome ksztattowanie wtasnego rozwoju zawodowego i osobistego
oraz wykorzystywanie zdobytej wiedzy i umiejetnosci w réznorodnych kontekstach
zawodowych i spotecznych.

4. Wspolpraca z otoczeniem zewnetrznym.

Uniwersytet Warszawski uznaje wspoétprace 2z partnerami spotecznymi

za kluczowg dla zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia, ksztattowania postaw
przedsiebiorczosci i budowania kariery zawodowej przez studentow i doktorantéw.
W celu wzmocnienia tej wspotpracy Uniwersytet Warszawski:

bedzie rozwijat instytucjonalne ramy partnerstwa z otoczeniem zewnetrznym
w obszarze ksztatcenia, ze szczegolnym uwzglednieniem takich obszaréw jak:
tworzenie i ewaluacja programéw studidw, proces dyplomowania, wigczanie
praktykow w proces dydaktyczny, tutoring i mentoring, programy konkursowe dla
studentdw i doktorantow, patronat;

bedzie korzystat z potencjatu absolwentek i absolwentéw, tworzgc systemowe
mechanizmy wspotpracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem formuty cyklicznych



spotkan, wspodtpracy w zakresie oferty zatrudniania absolwentéw,
wspotorganizowania wspolnych wydarzen;

stworzy systemowe mechanizmy nawigzywania, podtrzymywania i rozwijania
kontaktow z otoczeniem zewnetrznym oraz bedzie promowat sposoby
wykorzystania takich mozliwo$ci;

bedzie rozwijat formuty i mechanizmy wspotpracy z sektorem edukacyjnym, w tym
w szczegolnosci w ramach systemu oswiaty, z uwzglednieniem wspottworzenia
programow ksztatcenia, popularyzacji nauki, promocji studiow na UW oraz
ksztatcenia nauczycieli.

5. Umiedzynarodowienie ksztatcenia.

Umiedzynarodowienie w jego wielu wymiarach jest istotnym elementem procesu

ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim. W celu jego zintensyfikowania
I upowszechnienia Uniwersytet Warszawski:

bedzie rozwijat wielowymiarowg wspoétprace w obszarze ksztatcenia
z zagranicznymi partnerami strategicznymi, w tym w szczegdlnosci w ramach
Sojuszu 4EU+, uznajgc za priorytetowe tworzenie nowych programéw studiow
wspolnych oraz programéw podwdjnego lub wielokrotnego dyplomu, a takze
realizowanie wspolnych projektéw dydaktycznych, w tym wspdlnej oferty
dydaktycznej;

bedzie brat udziat we wspolnych przedsiewzieciach zwigzanych z realizacjg
europejskiej strategii szkolnictwa wyzszego, w tym majgcych na celu wzmocnienie
wymiaru europejskiego w ksztatceniu i innowacjach powigzanych z badaniami,
a takze dazenie do doskonatosci dydaktycznej i wiekszej konkurencyjnosci na
arenie globalnej;

bedzie rozwijat oferte programéw studiow w jezyku angielskim, w tym
w szczegolnosci studidw drugiego stopnia;

poszerzy oferte przedmiotow prowadzonych w jezykach obcych;

bedzie rozwijat, zaréwno jako uczelnia wysylajaca, jak i goszczgca, rozne formy
mobilnosci skierowane do studentéw i doktorantéw, w tym formy mobilnosci
cyfrowej, dgzgc do tego, aby wymiana akademicka byta statym elementem
ksztatcenia uniwersyteckiego;

bedzie rozwijat i upowszechniat programy mobilnosci dla nauczycieli
akademickich, uwzgledniajgce aktywnosc¢ dydaktyczng;

bedzie podejmowat i rozwijat dziatania wspierajgce integracje zagranicznych
studentow, doktorantéw i nauczycieli akademickich w wielokulturowym srodowisku
uniwersyteckim;

bedzie promowat zdobywanie przez nauczycieli akademickich doswiadczenia
zawodowego w zagranicznych uczelniach i instytutach badawczych;

bedzie wspierat nauczycieli akademickich, studentow, doktorantéw i catg
wspolnote akademickg we wigczaniu sie w proces umiedzynarodowienia,
w szczegoélnosci w rozwijaniu kompetencji jezykowych (w tym wielojezycznosci)



oraz innych  kompetencji zawodowych i spotecznych  zwigzanych
z funkcjonowaniem w $rodowisku wielokulturowym.

6. Elastyczne sSciezki ksztatcenia.

Uniwersytet Warszawski w odpowiedzi na coraz bardziej roznorodne potrzeby

i oczekiwania ze strony uczacych sig, innych interesariuszy oraz rynku pracy oferuje
réznorodne, spojne oraz drozne, elastyczne i zindywidualizowane sciezki ksztatcenia,
dbajgc zarowno o tradycyjne formy ksztatcenia prowadzgce do uzyskania petnych
kwalifikacji, jak i mozliwos¢ realizacji uczenia sie catozyciowego w roznych trybach
i formach. W tym celu Uniwersytet Warszawski:

zapewni warunki poziomej i pionowej mobilnosci pomiedzy instytucjami
i programami, wykorzystujgc modularyzacje ksztatcenia oraz krétkie formy
ksztatcenia, ktére mogtyby by¢ gromadzone na poczet kwalifikacji petnej;

bedzie rozwijat narzedzia uznawania, walidacji i akredytacji uczenia sie
formalnego, pozaformalnego i nieformalnego;

bedzie rozwijat i stosowat procedury uznawania efektdow uczenia sie oraz
kwalifikacji oséb uczacych sie pochodzgcych z innych kontekstéw edukacyjnych,
nietradycyjnych uczacych sie, migrantow, w duchu Konwencji o0 uznaniu
kwalifikacji zwigzanych z uzyskaniem wyzszego wyksztatcenia w Regionie
Europejskim, sporzgdzonej w Lizbonie dnia 11 kwietnia 1997 r. (Dz.U. z 2004 r.
nr 233 poz. 2339; tzw. ,konwencja lizbonska”).

zapewni dostep do informacji, doradztwo edukacyjno-zawodowe oraz wsparcie
mentorskie, w celu umozliwienia jak najlepszego, zindywidualizowanego wyboru
Sciezek edukacyjnych, z uwzglednieniem sytuacji osobistej i zawodowej osoby
ksztatcgcej sie;

bedzie promowat i wdrazat formy ksztatcenia hybrydowego i metody weryfikaciji
osigganych efektow uczenia sie, przy wykorzystaniu nowatorskich rozwigzan
cyfrowych i stosownych podejs¢ metodycznych, zapewniajgc odpowiednig
infrastrukture i wsparcie szkoleniowe.

7. Kultura jakosci i ewaluaciji.

Uniwersytet Warszawski uznaje za priorytet doskonalenie jakosci ksztatcenia

oparte na wielowymiarowej ewaluacji ksztatcenia, przebiegajgce w procesie komunikacji,
przy zaangazowaniu wszystkich uczestnikbw. W celu wzmocnienia kultury jakoSci
i ewaluacji Uniwersytet Warszawski:

bedzie rozwijat systemowe podejscie do zapewniania jakosci ksztatcenia na
kierunkach studiow, w szkotach doktorskich, na studiach podyplomowych oraz we
wszystkich innych formach ksztatcenia, przy wspotpracy z jednostkami
dydaktycznymi i z uwzglednieniem zidentyfikowanych najlepszych praktyk;
bedzie inicjowat i wspierat dziatania majgce na celu akredytacje zewnetrzng
procesu ksztatcenia, zarbwno w odniesieniu do programéw ksztatcenia,
jak i catoksztattu instytucjonalnego;



bedzie wspierat i rozwijat kulture ewaluacji poprzez okreslenie jasnych celéw
i kryteriow ewaluacji jakosci ksztatcenia, systematyczne badania ewaluacyjne,
komunikowanie wynikdbw ewaluacji oraz wdrazanie rekomendacji z badan
ewaluacyjnych;

bedzie rozwijat kanaty efektywnej komunikacji miedzy wszystkimi uczestnikami
procesu ksztatcenia i procesu ewaluacji, a takze wzmacniat systemowe wsparcie
w zakresie doskonalenia kompetencji nauczycieli akademickich i oséb
zarzgdzajgcych dydaktykg akademicka;

bedzie promowat i rozwijat podejscie do ewaluaciji jakosci ksztatcenia jako procesu
opartego na swiadomej partycypacji, wspierajgcego i doskonalgcego rozwgj
zawodowy i osobisty nauczycieli akademickich i os6b ksztatcgcych sie.



