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Poz. 30 

UCHWAŁA NR 38 

RADY NAUKOWEJ DYSCYPLINY NAUKI O ZARZĄDZANIU I JAKOŚCI 

z dnia 16 września 2020 r. 

w sprawie odmowy nadania stopnia doktora habilitowanego  

dr Moniki Łobaziewicz 

w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości 

Na podstawie art. 18a ust. 11 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach 

naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (tekst 

jednolity: Dz.U. z 2017 r. poz. 1789 z późn. zm., dalej: ustawa o stopniach i tytule) 

w  związku z art. 179 ust. 1 i ust. 3 pkt 1 i pkt 2 lit. b ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. – 

Przepisy wprowadzające ustawę – Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (Dz.U. poz. 

1669 z późn. zm.) w związku z § 2 ust. 2, § 5 ust. 1 i 2 oraz § 7 ust. 3 uchwały nr 481 

Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 16 października 2019 r. w sprawie 

określenia sposobu postępowania w sprawie nadania stopnia doktora oraz stopnia 

doktora habilitowanego na Uniwersytecie Warszawskim (Monitor UW z 2019 r. poz. 

340 z późn. zm.), Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o zarządzaniu i Jakości, w składzie 

jak w załączniku, na podstawie opinii komisji habilitacyjnej w składzie: 

1) prof. dr hab. Bogdan Sojkin – przewodniczący (Uniwersytet Ekonomiczny w 

Poznaniu); 

2) prof. dr hab. Krzysztof Obłój – recenzent (Uniwersytet Warszawski); 

3) prof. dr hab. Kazimierz Perechuda – recenzent (Uniwersytet Ekonomiczny we 

Wrocławiu); 

4) dr hab. Czesław Mesjasz, prof. UEK – recenzent (Uniwersytet Ekonomiczny w 

Krakowie); 

5) prof. dr hab. Jerzy Bogdanienko – członek komisji (Uniwersytet Warszawski); 

6) dr hab. Jarosław Karpacz, prof. UJK – członek komisji (Uniwersytet Jana 

Kochanowskiego w Kielcach); 

7) dr hab. Anna Pawłowska – sekretarz komisji (Uniwersytet Warszawski); 

z dnia 12 czerwca 2020 r., w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego, 

odmawia nadania dr Monice Łobaziewicz (PESEL ………..) stopnia doktora 

habilitowanego w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i 

jakości 

 

 

DZIENNIK UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO 
RADA NAUKOWA DYSCYPLINY NAUKI 
O ZARZĄDZANIU I JAKOŚCI 



Uzasadnienie 

Zgodnie z art. 20 ust. 1 ustawy o stopniach i tytule, uchwała w przedmiocie 

nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego jest podejmowana w głosowaniu 

tajnym i zapada bezwzględną większością oddanych głosów przy obecności co 

najmniej połowy ogólnej liczby osób uprawnionych do głosowania.  

Przed przystąpieniem do głosowania i podjęciem uchwały nr 38, Rada Naukowa 

Dyscypliny Nauki o Zarządzaniu i Jakości zapoznała się z pełną dokumentacją 

postępowania (w tym recenzjami i protokołem Komisji Habilitacyjnej),a także na 

posiedzeniu wysłuchała sprawozdania sekretarza Komisji Habilitacyjnej i odbyła 

wnikliwą dyskusję, w której uczestniczyli członkowie Rady oraz zaproszeni na obrady 

goście – członkowie Komisji Habilitacyjnej (w tym jej Przewodniczący, prof. Sojkin i 2 

recenzentów prof. Obłój i prof. Mesjasz). 

W uzasadnieniu do uchwały Rada Naukowa Dyscypliny, po zapoznaniu się z 

recenzjami oraz opiniami, stwierdza, że osiągnięcia naukowe dr Moniki Łobaziewicz 

po uzyskaniu stopnia doktora nie stanowią znacznego wkładu autorki w rozwój 

dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości, a podstawowe osiągnięcie w 

niewystarczającym stopniu spełnia kryteria stawiane monografiom naukowym. 

Monografia pt. „Zarządzanie inteligentnym przedsiębiorstwem w dobie Przemysłu 4.0” 

potwierdza rozległą wiedzę Habilitantki o Przemyśle 4.0, i zdaniem członków Komisji 

Habilitacyjnej mogłaby stanowić podręcznik akademicki. Zarzuty dotyczyły części 

badawczej monografii – dostrzeżono tam uchybienia merytoryczne i metodologiczne 

(m.in.: nie jest jasno określony problem badawczy, nie są wyjaśnione procedury 

losowania próby, prezentacja wyników przypomina raport z badań). Pozostała zaś 

aktywność naukowa dr Moniki Łobaziewicz po uzyskaniu stopnia doktora uwzględnia 

w stopni jedynie podstawowym wymagania wynikające z ustawy. Pozostały dorobek 

uznano za przeciętny – wprawdzie ilościowo (42 artykuły) jest satysfakcjonujący, ale 

opublikowane artykuły mają charakter komunikatów z badań, zaś jakościowo – brakuje 

publikacji w dobrych periodykach, artykuły często wykraczają poza obszar nauk o 

zarządzaniu i jakości, a ponadto współczynnik cytowani jest niski. 

Po odbyciu dyskusji Rada przystąpiła do głosowania w sprawie nadania dr 

Monice Łobaziewicz stopnia doktora habilitowanego. W głosowaniu tajnym nad 

nadaniem dr Monice Łobaziewicz stopnia doktora habilitowanego głosowało 15 osób 

uprawnionych do głosowania było 20 osób. Wyniki przedstawiały się następująco: 

- za nadaniem stopnia doktora habilitowanego oddano 0 głosów,  

- przeciw oddano 12 głosów,  

- wstrzymało się od głosu 3 osoby.   

Wobec tego za nadaniem dr Monice Łobaziewicz stopnia doktora 

habilitowanego nie oddano bezwzględnej większości głosów przy obecności co 

najmniej połowy ogólnej liczby osób uprawnionych do głosowania. 

Zatem przystąpiono do głosowania tajnego w sprawie odmowy nadania stopnia 

doktora habilitowanego dr Monice Łobaziewicz. W głosowaniu tajnym głosowało 15 

osób, uprawnionych do głosowania było 20 osób.  



Wyniki przedstawiały się następująco: 

- za odmową nadania stopnia doktora habilitowanego oddano 13 głosów,  

- przeciw oddano 0 głosów,  

- wstrzymało się od głosu 2 osoby.  

     Wobec tego za odmową dr Monice Łobaziewicz stopnia doktora habilitowanego 

oddano bezwzględną większość głosów przy obecności co najmniej połowy ogólnej 

liczby osób uprawnionych do głosowania.  

W związku  z brakiem spełnienia wymagań ustawowych Rada naukowa 

Dyscypliny podjęła uchwałę o odmowie nadania dr Monice Łobaziewicz stopnia 

doktora habilitowanego w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauk o 

zarządzaniu i jakości 

Stosownie do art. 19 ustawy o stopniach i tytule, niniejsza uchwała jest 

prawomocna z dniem podjęcia. 

Wiceprzewodnicząca Rady Naukowej Dyscypliny  

Nauki o Zarządzaniu i Jakości: B. Glinka 

 


