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UCHWALA NR 13/2020
RADY DYDAKTYCZNEJ DLA KIERUNKOW STUDIOW INTERNATIONAL BUSINESS
PROGRAM, MASTER IN FOOD SYSTEMS, FINANSE, RACHUNKOWOSC |
UBEZPIECZENIA, ZARZADZANIE, ZARZADZANIE FINANSAMI | RACHUNKOWOSC

z dnia 25 maja 2020 .

w sprawie szczegotowych zasad procesu dyplomowania na kierunku studiéw
International Business Program realizowanym przez Wydziat Zarzadzania

Na podstawie § 5 ust. 1 pkt. 8 Regulaminu Studiow na Uniwersytecie Warszawskim
(Monitor UW z 2019 r. poz. 186) oraz uchwaty nr 4 Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia
w sprawie wytycznych dotyczgcych procesu dyplomowania na Uniwersytecie
Warszawskim (Dziennik UW URK z 2020 r. poz.4), Rada Dydaktyczna Wydziatu
Zarzadzania postanawia, co nastepuje:

§1

1. Formutuje sie szczegotowe zasady procesu dyplomowania na kierunku studiow
International Business Program realizowanym przez Wydziat Zarzgdzania.

3. Zasady, o ktorych mowa w ust. 1, stanowig zatgcznik do uchwaty.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Dydaktyczne;j:
Prof. dr hab. Grzegorz Karasiewicz



Zatgcznik
do uchwaty nr 13/2020 rady dydaktycznej dla kierunkéw studidw International Business
Program, Master in Food Systems, finanse, rachunkowos¢ i ubezpieczenia, zarzgdzanie,

zarzgdzanie finansami i rachunkowo$¢ z dnia 25 maja 2020 r. w sprawie szczegotowych zasad
procesu dyplomowania na kierunku studiéw International Business Program realizowanym przez

Wydziat Zarzgdzania

SZCZEGOLOWE ZASADY PROCESU DYPLOMOWANIA NA KIERUNKACH

STUDIOW REALIZOWANYCH PRZEZ WYDZIAL ZARZADZANIA UNIWERSYTETU

wn

1.

WARSZAWSKIEGO

|. Postanowienia ogdlne

§ 1 Zasady ogdlne

. Celem procesu dyplomowania jest potwierdzenie realizacji efektéw uczenia sie na

kierunkach studidow realizowanych przez Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego na okreslonym poziomie ksztatcenia.

Praca dyplomowa oznacza prace licencjackg lub prace magisterska

Prace dyplomowe przygotowywane i bronione na Wydziale Zarzgdzania UW
powinny charakteryzowac sie wysokg jakoscig merytoryczng oraz spetnia¢ wymogi
formalne opracowan naukowych.

Prace dyplomowe powinny by¢ uzyteczne spotecznie i/lub naukowo.
Harmonogram organizacji i prowadzenia seminarium oraz oceniania i obron prac
dyplomowych jest okreslony w zatgczniku A.

Uzyte w szczegotowych zasadach okreslenia oznaczaja:

a. KJD - Kierownik Jednostki Dydaktyczne;.

b. Rada Dydaktyczna — wiasciwa Rada Dydaktyczna dla kierunkow studiow
realizowanych przez Wydziat Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego.

c. Promotor — opiekun pracy dyplomowej, nauczyciel akademicki prowadzgcy
seminarium dyplomowe lub kierujgcy przygotowaniem pracy dyplomowej
poza seminarium.

d. Obrona — egzamin dyplomowy.

e. APD (Archiwum Prac Dyplomowych) - modut USOS stuzgcy
przechowywaniu prac dyplomowych, recenzji i raportéw antyplagiatowych.

Il Szczego6towe zasady przygotowania i oceny pracy dyplomowej

§ 2 Seminaria dyplomowe - organizacja i rekrutacja
Do prowadzenia seminariow magisterskich lub kierowania przygotowaniem prac
magisterskich poza seminariami dyplomowymi sg uprawnieni nauczyciele
akademiccy posiadajgcy co najmniej stopieh doktora.

. Do prowadzenia seminariow licencjackich lub kierowania przygotowaniem prac

licencjackich poza seminariami dyplomowymi sg uprawnieni nauczyciele
akademiccy posiadajgcy co najmniej stopien doktora i mogg by¢ upowaznione
przez KJD za zgodg Rady Dydaktycznej nauczyciele akademiccy posiadajgcy tytut
zawodowy magistra, majgcy co najmniej 15 letnie doswiadczenie dydaktyczne.

Do wspotkierowania pracg dyplomowg Rada Dydaktyczna moze upowaznié
nauczyciela akademickiego spoza Uniwersytetu Warszawskiego, przy
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jednoczesnym powotaniu uprawnionego nauczyciela akademickiego z Wydziatu
Zarzagdzania UW do petnienia tej funkcji z ramienia Uniwersytetu Warszawskiego.

4. W terminach zatwierdzonych przez KJD kierownicy studidw zwracajg sie do
uprawnionych i upowaznionych nauczycieli akademickich z prosbg o ztozenie
propozycji prowadzenia seminarium. Propozycja prowadzenia seminarium jest
zwigzana z okresleniem tematu seminarium oraz ze ztozeniem sylabusa i zestawu
20 pytah egzaminacyjnych z zakresu obszaru tematycznego seminarium. Pytania
egzaminacyjne muszg by¢ adekwatne dla kierunku studiow i poziomu ksztatcenia.

5. Uprawniony lub upowazniony nauczyciel akademicki moze w roku akademickim
kierowa¢ przygotowaniem nie wiecej niz 36 prac dyplomowych na wszystkich
realizowanych przez Wydziat Zarzgdzania UW kierunkach, trybach i stopniach
studiow. Liczbe seminarzystow (bez wznowionych i powtarzajgcych seminarium)
ustala sie w dwdch terminach: na koniec semestru zimowego i letniego.

6. Minimalna liczebnos¢ seminarium dyplomowego wynosi 8 os6b, a maksymalna 12
oséb. Przekroczenie maksymalnej liczebnosci grupy seminaryjnej, nie wieksze
jednak niz o 3 osoby, wymaga zgody KJD. Limit nie uwzglednia studentéw
wznowionych i powtarzajgcych seminarium.

7. Na kazdym kierunku studiow nauczyciel akademicki moze prowadzi¢ jedno
seminarium w kazdym trybie i na kazdym stopniu studiéw. W roku akademickim
nauczyciel akademicki moze prowadzi¢ nie wiecej niz 3 seminaria.

8. Seminaria z réznych kierunkéw studiéw, trybdw i stopni nie mogg by¢ taczone w
jedno seminarium.

9. Nauczyciel akademicki zgtaszajgc propozycje prowadzenia seminarium
dyplomowego nie moze okresli¢ gornego limitu liczebnosci grupy seminaryjne;j.
10.Zgtaszajgc propozycje prowadzenia seminarium nauczyciel akademicki bierze pod
uwage warunki okreslone § 2 pkt. 1, 2, 4, 5,6, 719 oraz zgodno$¢ problematyki

seminarium z kierunkiem studiow.

11.Student moze wybra¢ seminarium dyplomowe z listy dostepnych na kierunku
seminaridéw. Liste seminariow dyplomowych dedykowanych dla kierunku, trybu i
stopnia studiéw okresla KJD.

12.Przed terminem rozpoczecia rejestracji KJD informuje studentéw o dostepnej
ofercie seminariow.

13.Seminaria dyplomowe, ktére nie osiggng wymaganego limitu, okreslonego § 2
pkt.6., nie zostang uruchomione. Na wniosek nauczyciela akademickiego KJD
moze wyrazi¢ zgode na indywidualng opiekg promotorskg nad grupg dyplomatéw
liczgca mniej niz 8 osob.

14.Uprawniony nauczyciel akademicki moze kierowaé przygotowaniem pracy
dyplomowej poza seminarium (indywidualna opieka promotorska).

15.0 uruchomieniu seminarium KJD niezwlocznie informuje nauczyciela
akademickiego i studentow.

16.Student moze zmieni¢ seminarium dyplomowe. Zmiana jest mozliwa w trakcie
pierwszego semestru seminarium do konca listopada. Na zmiane seminarium
student musi uzyska¢ zgode dotychczasowego promotora i nowego promotora.
Student moze przeniesc sie na seminarium nowego promotora, pod warunkiem, ze
nie zostanie przekroczona liczba 36 seminarzystow prowadzanych w danym roku
akademickim przez tego promotora. W szczegoinych przypadkach KJD moze
wyrazi¢ zgode na zmiane seminarium w innych terminach.

17.W przypadku ustania zatrudnienia promotora KJD w porozumieniu ze studentem
wyznacza sposrod nauczycieli akademickich, innego promotora pracy dyplomowe;j,
ktory spetnia warunki okreslone w § 2 pkt. 1 2.



18.Student wznowiony w celu ponownej realizacji seminarium dyplomowego lub
powtarzajgcy seminarium dyplomowe pozostaje pod opiekg dotychczasowego
promotora. Wspotpraca z dotychczasowym promotorem wymaga jego zgody. KJD
w wyjatkowych przypadkach moze wyznaczy¢ innego promotora pracy
dyplomowej.

19.Student wyjezdzajgcy na stypendium Erasmus+ lub ekwiwalentne wyjazdy
stypendialne wspétpracuje z promotorem zdalnie. Promotor musi wyrazi¢ zgode na
wspotprace zdalng. W przypadku braku zgody promotora na prace zdalng student
moze zmieni¢ seminarium lub zrezygnowac z realizacji seminarium dyplomowego
w danym semestrze lub roku akademickim.

20.Nauczyciel akademicki prowadzgcy seminarium jest jednocze$nie promotorem
pracy. W przypadku dwéch (i wiecej) prowadzgcych seminarium, jedna lub wiecej
0s6b petni funkcje promotora.

21.Zadaniem promotora jest pokierowanie wypracowaniem koncepcji pracy przez
studenta, merytoryczne wspieranie studenta w trakcie jej przygotowywania i nadzér
nad jej terminowym ukonczeniem.

§ 3 Praca dyplomowa
1. Tematyka pracy dyplomowej:

a. jest okreslana w ramach uzgodnien pomiedzy promotorem a studentem,

b. jestzgodna z kierunkiem studiéw i zakresem tematycznym seminarium,

C. moze zawieraC powigzania z innymi dyscyplinami nauki.

2. Tytut pracy dyplomowej:

a. informuje o tematyce oraz zakresie pracy dyplomowej,

b. wymaga zatwierdzenia przez promotora pracy,

c. jest weryfikowany przez KJD.

3. Praca licencjacka:

a. sktada sie z czesci teoretycznej oraz analitycznej lub przyktadu z praktyki,

b. ma jasno okreslony cel pracy lub teze pracy,

c. wykorzystuje aktualng literature naukowg krajowg i zagraniczng. Bibliografia
skfada sie z co najmniej 15 pozycji naukowych (z wytgczeniem adreséw
stron internetowych), w tym minimum 2 pozycji naukowych w jezyku obcym,

d. wykazuje przygotowanie dyplomanta do prowadzenia badah naukowych,

e. ma objetos¢ nie mniejszg niz 40 stron standardowego maszynopisu (nie
mniej niz 70 tys. znakow ze spacjami).

4. Praca magisterska:

a. sktada sie z czesci teoretycznej, metodycznej i badawczej,

b. ma jasno okreslony cel pracy lub teze pracy,

c. wykorzystuje aktualng literature naukowg krajowg i zagraniczng, w
odniesieniu do teorii, metody, jak i wynikow empirycznych. Bibliografia
skfada sie z co najmniej 30 pozycji naukowych (z wytgczeniem adreséw
stron internetowych), w tym minimum 4 pozycji naukowych w jezyku obcym

d. wykazuje umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia badan naukowych
przez dyplomanta,

e. wykorzystuje metody badawcze prezentowane podczas studiow lub
wykraczajgce poza program,

f. zawiera prezentacje wynikow badania wiasnego,

g. ma objetos¢ nie mniej niz 70 stron standardowego maszynopisu (nie mniej
niz 120 tys. znakoéw ze spacjami).
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9.

Za poprawnos¢ merytoryczng i formalng pracy odpowiada promotor. Prace
dyplomowe muszg spetniac wymogi formalne oraz by¢é zgodne z uktadem
okreslonym w zatgczniku B i C.

Praca dyplomowa obroniona na kierunku prowadzonym w jezyku polskim moze
by¢ napisana w jezyku polskim lub angielskim. Praca dyplomowa obroniona na
kierunku prowadzonym w jezyku angielskim musi by¢ napisana w jezyku
angielskim.

Student moze utajni¢ prace. Informacja, ze praca jest poufna, jest przedstawiona
na stronie tytutowej pracy dyplomowej.

Praca dyplomowa moze by¢ napisana przez dwoje studentow. W kazdym rozdziale
pracy autorzy sktadajg oswiadczenia o wkfadzie merytorycznym i procentowym.
Sumaryczny wktad pracy kazdego studenta wynosi 50%. Promotor musi wykazac¢
w recenzji (w sekcji uwagi), ze wspotautorstwo dwojga studentéw jest
uzasadnione. Zgode na prace pisang przez dwoje studentéw udziela KJD.

Praca dyplomowa moze wykorzystywac¢ fragmenty prac zaliczeniowych z innych
przedmiotow z toku studidw, muszg by¢ one jednak rozszerzone pod nadzorem
promotora. Student zamieszcza stosowne oswiadczenie w pracy o wykorzystaniu
fragmentow pracy zaliczeniowej oraz wktadzie w ich powstanie.

§ 4 Sktadanie prac dyplomowych

. Terminy obron prac dyplomowych KJD okresla na poczatku roku akademickiego.

KJD na prosbe promotora lub studenta moze wyznaczy¢ indywidualny termin
obrony pracy dyplomowej.

Szczegobtowy opis procedury sktadania prac dyplomowych zawiera zatgcznik D.
Student przekazuje prace dyplomowg i wymagane dokumenty do wiasciwego
dziekanatu co najmniej na dwadziescia jeden dni przed planowang obrong.

Na podstawie dokumentacji dostarczonej przez studenta dziekanat tworzy miejsce
repozytoryjne w APD dla pracy dyplomowe;.

Student samodzielnie wgrywa prace do systemu APD.

Praca dyplomowa jest sprawdzana w programie antyplagiatowym. Promotor
kieruje prace do sprawdzenia antyplagiatowego w systemie dostepnym w APD -
Jednolity System Antyplagiatowy. W sytuacji, gdy raport z systemu
antyplagiatowego wykazuje wysokie podobienstwo do innych tresci, promotor ma
obowigzek wycofac prace i wezwac studenta do poprawy. Praca dyplomowa, w
ktérej stwierdzono naruszenie praw autorskich, nie moze by¢ podstawg uzyskania
prawa do przystgpienia do egzaminu dyplomowego. Student moze uzyska¢ prawo
do przystgpienia do egzaminu dyplomowego po ztozeniu nowej pracy dyplomowe]
w nastepnym cyklu dydaktycznym.

Promotor akceptuje prace w APD na podstawie pozytywnej oceny raportu z
systemu antyplagiatowego.

Brak akceptacji pracy w APD przez promotora powoduje wstrzymanie przekazania
pracy do recenzji.

Promotor podpisuje prace dyplomowg co najmniej na czternascie dni przed
planowanym terminem egzaminu dyplomowego.

10.Praca dyplomowa zawiera oswiadczenia (podpisane odrecznie lub cyfrowo,

okreslone w zatgczniku C):
a. promotora (lub promotoréw) potwierdzajgce nadzér nad przygotowaniem
pracy dyplomowej i spetnianie przez nig warunkéw do przedstawienia jej
w postepowaniu o nadanie tytutu zawodowego.



b. autora (lub autoréw) potwierdzajgce, ze przedstawiona praca dyplomowa
zostata napisana przez dyplomanta samodzielnie, nie zawiera tresci
uzyskanych w sposob niezgodny z obowigzujgcymi przepisami, nie byta
wczesniej przedmiotem procedur zwigzanych z uzyskaniem tytutu
zawodowego w wyzszej uczelni oraz ze jest identyczna z zatgczong wersjg
elektroniczna.

§ 5 Ocena pracy dyplomowej

. Prace dyplomowe oceniane sg przez promotora i recenzenta (recenzentéw) przy
zastosowaniu formularza recenzji, okreslonego w zatgczniku D dla prac
licencjackich i w zatgczniku F dla prac magisterskich. Kryteria w formularzu recenzji
odnoszg sie do wymagan stawianych pracom dyplomowym.

. Recenzenta pracy dyplomowej powotuje KJD. W razie konfliktu intereséw lub
podejrzenia braku bezstronnosci, student lub promotor mogg wnioskowa¢ do KJD
o zmiane recenzenta. Wniosek o0 zmiane recenzenta musi wptyngé zanim
recenzent wystawi ocene lub zgtosi zalecenia dotyczgce sposobu poprawy pracy.
. Recenzentem prac dyplomowych mogg by¢ nauczyciele akademiccy co najmniej
ze stopniem doktora.

a. W przypadku prac magisterskich napisanych pod opiekg promotora ze
stopniem doktora — recenzentem musi by¢ nauczyciel akademicki co
najmniej ze stopniem doktora habilitowanego.

b. W przypadku prac licencjackich pod opiekg promotora z tytutem
zawodowym magistra - recenzentem musi by¢ nauczyciel akademicki co
najmniej ze stopniem doktora habilitowanego.

. Prace dyplomowe oceniane sg zgodnie z ponizszymi zasadami, przy czym
dopuszcza sie oceny potowkowe:

a. Praca celujgca (ocena 5!) — praca znaczgco wykraczajgca poza tresci
okreslone w programie studidw, zawierajgca istotny wktad w nauke,
nadajgca sie do publikacji w uznanych czasopismach naukowych.

b. Praca bardzo dobra (ocena 5) — praca w znaczgcy sposob wykorzystujgca
tresci okreslone w programie ksztatcenia, w petni spetniajgca wymagania
stawiane pracom dyplomowym.

c. Praca dobra (ocena 4) — praca w umiarkowany sposob wykorzystujgca
treSci okreslone w programie ksztatcenia, w przewazajgcej czesci
spetniajgca wymagania stawiane pracom dyplomowym.

d. Praca staba (ocena 3) — praca w dostateczny sposob wykorzystujgca tresci
okreslone w programie ksztatcenia, potowicznie spetniajgca wymagania
stawiane pracom dyplomowym.

e. Praca niedostateczna (ocena 2) — praca w niedostateczny sposéb
wykorzystujgca tresci okreslone w programie ksztatcenia, w niewielkim
stopniu spetniajgca wymagania stawiane pracom dyplomowym.

. Recenzent po zapoznaniu sie z pracg dyplomowg moze wezwacé studenta do
poprawy pracy w terminie okreslonym w porozumieniu z promotorem pracy.
Recenzent formutuje na piSmie zagadnienia do poprawienia. Po poprawieniu pracy
dyplomowej zgodnie z wezwaniem, recenzent ponownie ocenia prace. Jezeli praca
nie zostanie poprawiona zgodnie z uwagami recenzenta w wyznaczonym terminie,
wystawia on ocene niedostateczng.

. Jesli recenzent ostatecznie wystawit za prace dyplomowg ocene niedostateczna,
KJD powotuje drugiego recenzenta. Jesli drugi recenzent ostatecznie ocenit prace
jako niedostateczng, nie moze ona by¢ podstawg ukonczenia studiow.



9. W przypadku ocen pozytywnych promotora i recenzenta, ktdérych rozbieznos¢
siega min. 1,5 oceny, promotor moze ztozy¢ wniosek do KJD o powotanie drugiego
recenzenta.

10. Promotor i recenzent pracy napisanej przez dwoje studentow, poza oceng meritum
pracy, oceniajg w recenzji takze wktad kazdego studenta oraz wartos¢ dodang
wynikajgcg ze wspolnego pisania pracy.

11.0cena pracy dyplomowej jest Srednig ocen promotora i recenzenta (lub obu
recenzentow).

12.KJD wyznacza recenzenta i przekazuje prace dyplomowg do recenzji co najmniej
siedem dni przed terminem obory pracy dyplomowe;.

13.Recenzje pracy dyplomowej sg wprowadzane do APD przez promotora i
recenzenta (lub obu recenzentéw). Wprowadzajgcy recenzje zatwierdza jg co
najmniej trzy dni przed terminem egzaminu dyplomowego. W przypadku, gdy
student wystgpit o zmiane terminu obrony na wczesniejszy, recenzja moze by¢
zatwierdzona co najmniej na jeden dzieh przed obrona.

14.Praca dyplomowa, ktére zostata ocenione jako celujgca lub bardzo dobra moze
by¢ kierowana na konkursy, zgodnie z ich zasadami.

lll. Szczegétowe zasady przeprowadzania egzaminu dyplomowego

§ 6 Zasady tworzenia komisji i przeprowadzania obrony

-

. Do kazdej obrony KJD powotuje komisje egzaminacyjna.

2. W skfad komisji wchodzg: przewodniczacy, promotor i recenzent. Kazda z osob
petni tylko jedng funkcje w komisji. W sytuacjach wyjgtkowych promotor lub
recenzent mogg uczestniczy¢ w obronie w trybie wideokonferencji lub poprzez
potgczenie telefoniczne w trybie glosnoméwigcym.

3. W sytuacjach wyjgtkowych, za zgodg KJD i studenta, obrona pracy dyplomowej
moze odbyc¢ sie w trybie zdalnym (wideokonferencja).

4. Za zgodg studenta KJD do komisji egzaminacyjnej moze powota¢ jako
obserwatora przedstawiciela interesariuszy zewnetrznych.

5. Przewodniczgcym komisji egzaminacyjnej w przypadku obrony pracy magisterskiej
moze by¢ KJD, kierownik studiéw co najmniej ze stopniem doktora oraz nauczyciel
akademicki co najmniej ze stopniem doktora habilitowanego.

6. Przewodniczgcym komisji egzaminacyjnej w przypadku obrony pracy licencjackiej
moze by¢ KJD, kierownik studiéw oraz nauczyciel akademicki co najmniej ze
stopniem doktora.

7. W przypadku zdalnego udziatu promotora lub recenzenta w obronie, podpisy na
protokole zbierane sg w trybie obiegowym, nie pdzniej niz w ciggu dwoch tygodni
od daty egzaminu dyplomowego.

8. W przypadku zdalnej obrony pracy dyplomowej, podpisy na protokole zbierane sg
w trybie obiegowym, nie pdzniej niz w ciggu dwodch tygodni od daty egzaminu
dyplomowego.

9. Komisja przeprowadzajgca egzamin dyplomowy nadaje dyplomantowi stosowny

tytut zawodowy:

a. licencjata, po zdanym egzaminie licencjackim,
b. magistra, po zdanym egzaminie magisterskim.
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§ 7 Wymagania merytoryczne dotyczace egzaminu dyplomowego

W trakcie egzaminu dyplomowego student odpowiada na  trzy pytania
egzaminacyjne i ewentualne pytania pomocnicze zadane przez cztonkow komisji.
Przewodniczgcy formutuje dwa pytania, jedno z listy pytan kierunkowych i drugie z
listy pytan seminaryjnych. Recenzent formutuje pytanie z zakresu pracy
dyplomowej.

a. Pytanie kierunkowe stanowi weryfikacje ogodlnej wiedzy studenta w
odniesieniu do kierunkowych przedmiotéw na danym kierunku studiow.

b. Pytanie seminaryjne stanowi weryfikacje wiedzy studenta w odniesieniu do
obszaru tematycznego seminarium dyplomowego.

c. Pytanie z zakresu pracy weryfikuje, czy student umie odnies¢ sie do
zarzutow postawionych w recenzji, zbadac¢ samodzielnos¢
przeprowadzonego badania lub oceni¢ znajomo$¢ tematyki zwigzanej
bezposrednio z pracg dyplomowg

Egzamin ma charakter odpowiedzi ustnej.

Dla studentéw studiujgcych na kierunku prowadzonym w jezyku polskim egzamin
dyplomowy jest przeprowadzany w jezyku polskim. Dla studentéw studiujgcych na
kierunku prowadzonym w jezyku angielskim egzamin dyplomowy jest
przeprowadzany w jezyku angielskim

Przewodniczacy, recenzent i promotor oceniajg wszystkie trzy odpowiedzi i
ustalajg ocene dla kazdego z pytan oraz ostateczny wynik egzaminu
dyplomowego. W razie braku konsensusu, gtos rozstrzygajgcy nalezy do
przewodniczgcego.

IV. Szczegbétowe zasady monitorowania procesu dyplomowania

§ 8 Zasady przeprowadzania analizy procesu dyplomowania

. Rada Dydaktyczna corocznie (w semestrze zimowym) przeprowadza analize

procesu dyplomowania zrealizowanego w poprzednim roku akademickim.
Rada Dydaktyczna sporzgdza raport zawierajgcy wyniki analiz oraz informacje o
planowanych dziataniach naprawczych lub doskonalgcych proces dyplomowania.
Raport przedktada sie URK do konca semestru zimowego.
Raport obejmuje analize:
a. Zgodnosci tematyki seminariow z kierunkiem studiow (efektami uczenia sie
na danym kierunku studiow).
b. Zgodnosci tytutow prac dyplomowych z tematykg seminariow i efektami
uczenia sie na kierunku studiow.
c. Liczby wypromowanych prac dyplomowych przez poszczegolnych
nauczycieli akademickich.
d. Liczby recenzji przygotowanych przez poszczegolnych nauczycieli
akademickich.
Sktadu komisji.
Jakosci recenzji.
Pytan egzaminacyjnych.
Struktury ocen prac dyplomowych.
Struktury ostatecznych wynikow studiow.
Realizacji efektéw ksztatcenia — wypowiedz pisemna (analiza 30% obron) —
Zatgcznik G.
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k. Realizacji efektéw ksztatcenia — wypowiedz ustna (analiza 30% obron) —
Zatgcznik G.
. Raport moze zawiera¢ elementy oceny ilosciowej i jakosciowej. Raport
przedstawia gtowne trendy i prawidtowosci oraz odstepstwa od istniejgcej normy.
Zakres prac w kazdym roku ustala przewodniczgcy Rady Dydaktycznej (KJD)
. Rada Dydaktyczna zwraca szczegolng uwage na nastepujgce elementy analizy
procesu dyplomowania:
a. Zgodnosci tematyki seminariow i tytutdw prac dyplomowych z efektami
uczenia sie na danym kierunku studiow.
b. Przestrzegania zasad procesu dyplomowych okreslonych w Szczegotowych
Zasadach Procesu Dyplomowania na Wydziale Zarzgdzania UW.
c. Rzeczowosc¢, kompletnosc i trafnos¢ uzasadnienia ocen pracy dyplomowe;j
(sformutowanych przez kierujgcego pracg i recenzenta),
d. Zasadnos¢ roznic w ocenach pracy dyplomowej (wystawionych przez
kierujgcego pracg i recenzenta).
. W razie stwierdzonych nieprawidtowosci, Rada Dydaktyczna okresla procedury
wdrazania dziatan naprawczych lub doskonalgcych proces dyplomowania w
poszczegoblnych jego etapach.

V. Zasady zaangazowania wykladowcow w proces dyplomowania

§ 9 Zasady wynagradzania pracownikow

. Za prowadzenie seminarium dyplomowego nauczyciel akademicki ma wliczang do
pensum dydaktycznego liczbe regularnych godzin dydaktycznych wynikajgcg z
programu studiow.

. W przypadku, gdy za zgodg KJD zostato utworzone seminarium dyplomowe z
mniejszg liczba studentow, moze by¢ rozliczone wg wzoru: (X/8)*Y = Z, gdzie X —
liczba seminarzystow, 8 — minimalna liczba seminarzystow, Y — liczba godzin
seminarium, wynikajgca z programu studiow, Z — liczba godzin do rozliczenia.

. Rada Dydaktyczna rekomenduje uwzglednienie w pensum nauczyciela
akademickiego: za wypromowanie jednego dyplomanta w ramach przygotowania
pracy dyplomowej poza seminarium — 10 godz., jednak nie wiecej niz za trzy prace
w jednym roku akademickim.



Zatgczniki:

ITOMMOOwW»

Harmonogram procedury dyplomowania

Wymogi formalne dotyczace prac dyplomowych

Wz6r uktadu pracy dyplomowej

Procedura sktadania pracy dyplomowej

Wzor recenzji pracy licencjackiej

Wz6r recenzji pracy magisterskiej

Kwestionariusz weryfikacji efektéw uczenia sie — wypowiedz pisemna
Kwestionariusz weryfikacji efektow uczenia sie — wypowiedz ustna
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Zalacznik A.

Harmonogram procedury dyplomowania

Zadanie Wykonawca | Tre$¢ zadania Dokumentowanie zadania) Termin
1.Upowaznienie do | Rada Zgoda Rady Dydaktycznej Grudzien — poprzedni
prowadzenia Dydaktyczna | na powierzenie prowadzenia rok akademicki
seminarium Wz UW seminarium licencjackiego
licencjackiego i lub nauczycielom akademickim z
kierowania tytutem zawodowym
przygotowaniem magistra. Wniosek o
prac licencjackich upowaznienie zglasza KJD.
poza seminariami
dyplomowymi
2.Z%ozenie KJID Na polecenie KJD i Lista propozycji Luty — poprzedni rok
propozycji ) _ Kierownicy studiow seminariow (wraz z akademicki — studia
. Kierownicy L o1 , . .
prowadzenia rudic zwracajg si¢ do sylabusami), lista pytan | magisterskie
seminarium studiow uprawnionych i egzaminacyjnych z )
.. - Marzec — poprzedni
upowaznionych nauczycieli | zakresu S
1 , . rok akademicki —
akademickich z prosba o przedmiotowego . .
. .. . -, studia licencjackie
ztozenie propozycji kazdego z seminariéw
prowadzenia seminarium
wraz ze sylabusem i
zestawem 20 pytan
egzaminacyjnych z zakresu
seminarium
3.Weryfikacja KID KIJD i Kierownicy studiow Zatwierdzona lista Marzec — poprzedni
tematyki ) ) dokonujg weryfikacji seminariow rok akademicki —
Y Kierownicy - . . . .
seminariow ., zgodno$ci tematyki studia magisterskie
studiow
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zgloszonych seminariow z
kierunkiem studiow

proponowanych
studentom

Kwiecien — poprzedni
rok akademicki —
studia licencjackie

4. Wybor Student Wybédr promotora pracy Listy studentow, ktorzy | Kwiecien — poprzedni
promotora pracy dyplomowej z wybrali poszczegolne rok akademicki —
dyplomowej zaproponowanej studentom seminaria studia magisterskie
listy seminariow ) ]
Maj — poprzedni rok
akademicki — studia
licencjackie
5.Zatwierdzenie KID KIJD zatwierdza listy Listy seminarzystow Maj — poprzedni rok
listy seminarzystow u akademicki — studia
uruchamianych poszczegdlnych promotorow magisterskie
seminariow ) )
Czerwiec — poprzedni
rok akademicki —
studia licencjackie
6.Zmiana Student Zozenie podania do KJD Podanie studenta Semestr zimowy do
promotora pracy konca listopada —
dyplomowe; Zgoda dotychczasowego aktualny rok
promotora akademicki
Zgoda nowego
promotora
Zgoda KID
7.0kreslenie sesji | KID Okreslenie termindw sesji Informacja KJD na Pazdziernik - aktualny
obron prac obron pracy dyplomowych posiedzeniu Rady rok akademicki
dyplomowych dla poszczegolnych studiow. | Dydaktycznej WZUW o

terminach sesji obron
prac dyplomowych.
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8.Ustalenie tematu | Promotor Ustalenie tematu pracy Lista tematow prac Styczen - aktualny rok
pracy dyplomowej | pracy dyplomowe;j dyplomowych akademicki
dyplomowej przygotowywanych w
i ramach seminarium
Seminarzysta
9.Zatwierdzanie KID Tematy przygotowywanych | Wykaz tematow prac Luty - aktualny rok
tematdw prac ) ) prac dyplomowych, ktore sg | prowadzonych przez akademicki
Kierownicy . . .y
dyplomowych ., zgodne z kierunkiem studiow | promotora
, studiow .
promotorow sa zatwierdzane do 31
stycznia roku akademickiego,
w  ktorym rozpoczglo sig
przez KJD we wspolpracy z
kierownikami studiow.
9.Zmiana tematu Student Dokonanie zmiany tematu Whniosek studenta Semestr letni -
pracy dyplomowej pracy dyplomowe;j. pozytywnie aktualny rok
Promotor . .
) . zaopiniowany przez akademicki
Zatwierdzenie przez KJD we .
KJD . . . . promotora 1
wspotpracy z kierownikami .
C zatwierdzony przez
Kierownicy | studiow. KID.
studiow
10.Przygotowanie | Student Przygotowanie pracy Praca dyplomowa Semestr zimowy i letni
pracy dyplomowej dyplomowe;j - aktualny rok
akademicki
11.Ztozenie pracy | Student Wydrukowana praca Praca dyplomowa i 21 dni przed obrona
dyplomowe;j sktadana jest do dziekanatu. | pozostate dokumenty
(,,obiegowka™)
12. Stworzenie Dziekanat Dziekanat na tej podstawie Migjsce repozytoryjne w | Niezwlocznie po

miejsca
repozytoryjne w

dostarczonej dokumentacji
przez studenta tworzy

APD/USOS dla pracy
dyplomowe;j

ztozeniu pracy
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APD dla pracy

miegjsce repozytoryjne w

dyplomowe;j APD dla tej pracy
13.Wgranie pracy | Student Wgranie pracy dyplomowej | Praca dyplomowa Niezwlocznie pod
dyplomowe;j przez studenta do systemu wgrana do systemu stworzeniu miejsca
APD APD repozytoryjne w
APD/USOS
14.Kontrola Promotor Promotor dokonuje Raport z kontroli Niezwlocznie po
antyplagiatowa sprawdzenia kazdej pracy antyplagatowej wgraniu pracy
pracy dyplomowe;j pod jego kierunkiem w
systemie antyplagiatowym.
15.Analiza raportu | Promotor Promotor analizuje raport z Raport z kontroli W ciagu 5 dni po

antyplagiatowego

Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego.

Niski stopien podobienstwa
(kolor zielony)— praca
zaakceptowana przez
promotora.

Wysoki stopien
podobienstwa (kolor
czerwony) — praca
skierowana przez promotora
do poprawy przez studenta.

Podejrzenie o plagiat —
uruchomienie procedury
Zwigzanej z naruszeniem
praw autorskich.

antyplagiatowej
zatwierdzony przez
promotora

wgraniu pracy do
systemu APD
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16.Zatwierdzenie Promotor Zatwierdzenie pracy Zatwierdzenie pracy W ciagu 5 dni po
pracy dyplomowej dyplomowej pracy dyplomowej przez wgraniu pracy do
przez promotora dyplomowej przez promotora | promotora w systemie systemu APD
APD
17.Podpisanie Promotor Podpisanie wersji Praca dyplomowa Co najmniej na 14 dni
pracy prze papierowych pracy wersja papierowa - przed obrong pracy
promotora dyplomowej przez promotora | podpisy dyplomowe;j
18.Pwotanie KJID KJD powotuje recenzenta Informacja skierowana Co najmniej 7 dni
recenzenta pracy do recenzenta przed obrong
19.0cena pracy Promotor Dokonanie oceny pracy Recenzje pracy Co najmniej 3 dni
dyplomowe;j dyplomowe;j dyplomowej wedhug przed obrona
Recenzent L
obowigzujacego wzoru
20.Poprawa pracy | Recenzent Ocena pracy dyplomowej — 2 | Uwagi recenzenta. Termin uzgodniony
dyplomowe;j (niedostateczna) ) przez recenzenta i
Promotor Druga recenzja
. promotora
Recenzent przedstawia na | recenzenta.
Student N . .
pisSmie swoje uwagi.
Recenzent 1 promotor
uzgadniajg term poprawy
pracy.
Student poprawia prace w
wyznaczonym terminie.
Recenzent przygotowuje
druga recenzje.
21.Dopuszczenie KJID Powotanie przez KJD Powotania przez KJD W ciagu 7 dni przed
do egzaminu w ) drugiego recenzenta. drugiego recenzenta obrong
. .| Drugi
przypadku drugiej
. recenzent
negatywnej
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recenzji i
rozbieznosci w
ocenie pracy

dyplomowe;j
22.0Ocena pracy Drugi Dokonanie oceny pracy Recenzja pracy W ciggu 3 dni przed
dyplomowej przez | recenzent dyplomowej przez drugiego | dyplomowej wedhug obrong
drugiego recenzenta obowigzujacego wzoru
recenzenta
23.Przeprowadzeni | Dziekanat Przeprowadzenie egzaminu Protokoét z egzaminu W sesji obron prac
e egzaminu . dyplomowego: dyplomowego dyplomowych lub w
Komisja . .
dyplomowego X i . ) terminie
egzaminacyj | Pytanie 1 — kierunkowe —
, i , wyznaczonym przez
na zadaje przewodniczy z listy

pytania kierunkowych dla
danego kierunku studiow

Pytanie 2 — seminaryjne —
zadaje przewodniczacy z
listy pytan seminaryjnych

Pytanie 3 — z zakresu pracy -
zadaje recenzent

W przypadku uzyskania
przez studenta oceny
niedostatecznej lub
nieusprawiedliwionego
nieprzystapienia do
egzaminu dyplomowego w
ustalonym terminie, Dziekan

KJD
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ds. studenckich wyznacza
drugi termin jako ostateczny

24 Powtdérny KID W przypadku uzyskania Zgoda KJD na powtorny | W terminie
egzamin przez studenta oceny egzamin dyplomowy okreslonym przez KJD
dyplomowy niedostatecznej lub
nieusprawiedliwionego
nieprzystapienia do
egzaminu dyplomowego w
ustalonym terminie, KJD
wyznacza drugi termin jako
ostateczny
25. Ewaluacja Rada Raport procesu Raport procesu Grudzien — nastgpny
procesu Dydaktyczna | dyplomowania dyplomowania rok akademicki
dyplomowania WZ UW przygotowany przez KJD
Uniwersytec
ka Rada ds.
Ksztalcenia
Interesariusz
e zewngetrzni
—Rada
Biznesu 1
Stowarzysze
nie
Absolwento
w
26. Zmiany zasad | Rada Propozycja zmian zasad Modyfikacja Semestr letni —
procesu Dydaktyczna | procesu dyplomowania Szczegotowych Zasad nastepny rok
dyplomowania i Wz UW Procesu Dyplomowania | akademicki

ich wdrozenie

na kierunkach
realizowanych na
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KJD

WdrozZenie zmian zasad
procesu dyplomowania

Wydziale Zarzadzania
Uuw
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Zalacznik B

Wymogi formalne dotyczace prac dyplomowych

Zalecenia ogolne:

W przypadku pracy dyplomowej autor musi wykaza¢ opanowanie umiejetnosci warsztatowych
(dokumentacja, prezentacja) i redakcyjnych. Ocenie podlegaja pod tym wzgledem: konstrukcja
(struktura) pracy, tytul, streszczenie, wstep, podsumowanie (zakonczenie, wnioski), bibliografia,
przypisy, tabele, rysunki, aneksy, klarowno$¢ wywodu, jezyk. Sposéb opracowania pracy
powinien odpowiada¢ standardom edycji pracy dyplomowej, ustalonym przez Wydziat
Zarzadzania UW.

Standardy edycji pracy dyplomowe;j:

1.

(98]

Wymagany uklad pracy, okreslony w zatgczniku C
a. strona tytulowa
b. strona z podpisanymi o$wiadczeniami promotora i autora (autorow) pracy; w wersji
elektronicznej pracy strona z podpisami powinna by¢ zeskanowana (150 dpi) w kolorze
1 wklejona
c. strona ze streszczeniem pracy, kodami wg programu Erasmus i klasyfikacja
tematyczna, tytutem w jezyku angielskim

d. spis tresci,

e. tekst gtowny,
f. bibliografia
g.

zestawienie spisow, w tym:
1. wykaz skrotow (opcjonalnie - jesli istnieja),

il. spis tabel (opcjonalnie - jesli istnieja),

iii.  spis rysunkow (opcjonalnie - jesli istnieja),

iv. spis zatgcznikow (opcjonalnie - jesli istnieja),

v. zalaczniki (opcjonalnie - jesli istnieja).
Rodzaj 1 wielkos$¢ czcionki zasadniczej w teks$cie gldwnym: Times New Roman, 12 pkt.
Nie nalezy stosowaé w pracy specjalnych nagldowkow ani stopek typu pagina zywa.
Spis tresci powinien zawiera¢ wszystkie tytuty rozdziatow 1 podrozdziatow. Dopuszcza si¢ do
trzech poziomow podrozdziatow.
Tekst glowny — odstepy miedzy wierszami - 1,5 wiersza. Przewiduje si¢ odstep 1 wiersza:
w tytutach, opisach rysunkow i tabel oraz zrodet - przy dtuzszych nazwach tytutow i tresci
przechodzacych do nastepnego wiersza. Dopuszcza si¢ odstepy 1 wiersza przy tworzeniu list
wyliczanych. Kazdy akapit (utworzony klawiszem Enter) powinien zaczyna¢ si¢ od tabulacji -
pozycja "1" (centymetr) na gébrnym pasku linijki edytora Word.
Marginesy — wszystkie cztery marginesy o wymiarze 25 mm, nie przewidywa¢ miejsca na
oprawe.
Numeracja stron — od strony tytutowej (numer 0 bez widoku numeru na tej stronie), na dole
strony, wysrodkowana, czcionka Times New Roman, 12 pkt. - dotyczy wszystkich arkuszy
pracy.
Wyodrebnienia w tekscie. Terminy obce wyrdznia¢ kursywq, z wyjatkiem nazwisk oraz
zwrotow powszechnie uzywanych. Wyrazy lub fragmenty podkres§lone wyrdzniaé
pismem pogrubionym (bold), Cytaty w cudzystowie, dluzsze cytaty moga by¢ zblokowane i
z wcigciem w stosunku do tekstu gtownego, dopuszcza si¢ wowczas odstep 1 wiersza i
mniejszg czcionke (10 pkt).
Przypisy - czcionka 10 pkt., u dolu strony, numeracja ciggta w ramach calej pracy,
wyjustowane mi¢dzy marginesami, a teksty przechodzace do drugiego wiersza zawijane z
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

odsadzeniem uwidaczniajagcym numer przypisu. W tekscie glownym miejsce, ktorego dotyczy
przypis, oznacza si¢ kolejnym numerem zapisanym jako indeks gorny.

Rozdzialy glowne pracy rozpoczyna¢ od nowej strony (klawisze: CTRL+Enter). Tytuly
rozdzialow i podrozdziatéw - pogrubione. Tytuly rozdziatéw rozpoczynane od lewego
marginesu z zawijaniem dluzszych tekstow (przekraczajacych wiersz) lub wysrodkowane.
Tytuly podrozdzialéw rozpoczynane od lewego marginesu. Odstep w tytulach i podtytutach:
1 wiersz. Odstepy migdzy tytutami rozdzialow 1 podrozdzialéw oraz tekstem: 1,5 wiersza.
Tabele — numerowane od 1 do numeru ostatniej tabeli w pracy, zaopatrzone w tytul i odestane
do zrédta. Tytut od lewego marginesu, po numerze kropka i tres¢ tytutu tabeli, odstep od tabeli
— jeden wiersz. Dhuzsza tre$¢ tytutu tabeli zawijana w dalszych wierszach z odsadzeniem
widoku stowa "Tabela z numerem 1 kropka". Tabela wysrodkowana migdzy marginesami
bocznymi na stronie. Wiersz nagldwkowy tabeli wytluszczony, wysrodkowany w komorkach.
Ramki tabeli jednoliniowe. Nie stosowa¢ wypetnien zaciemniajgcych pola ani kolorowych
czcionek. W kolumnie ,,Wyszczegdlnienie” - jesli to uzasadnione - tre§¢ wyréwnana do lewe;.
Format tabeli - jesli to uzasadnione - dostosowa¢ do szerokosci tekstu strony, lub zamiescic ja
na osobnej stronie poziomej. Wielko$¢ czcionki dopasowana do charakteru tabeli. Zaleca si¢
stosowanie wielkos¢ czcionki 12 pkt.

Rysunki (wykres, schemat, widok) — numerowane, zaopatrzone w podpis. Podpis pod lub nad
rysunkiem od lewego marginesu wraz z kolejnym numerem porzadkowym. Dhuzszy podpis
rysunku przekraczajacy jeden wiersz justowac i zawija¢ z odsadzeniem uwidaczniajacym
stowa np. "Rys. 12." Rysunki $rodkowa¢ miedzy marginesami. Powolanie zrodta rysunku
czcionka 10 pkt. Odstep miedzy trescig opisujaca rysunek a zrédtem — jeden wiersz. Rysunki
(wykresy, schematy, widoki) nie powinny by¢ skanowane.

Grafika — aby ograniczy¢ obj¢tos¢ pliku pracy (przy duzej ilosci grafik lub grafik o duzych
pojemnosciach zwigkszajacych pojemnos¢ pracy do 10-30 MB), zaleca si¢ sporzadzanie grafiki
w postaci osobnych plikoéw w formacie JPG, wklejanych do tekstu tagczem. Plik pracy i grafiki
powinny znajdowac si¢ w jednym katalogu (folderze). Grafika nie powinna zawierac
znacznych fragmentow tekstu.

Odwolania do literatury w tekscie — za powotang informacjg lub tekstem poda¢ zgodnie
zasadami okreslonymi w zataczniku C.

Cytaty — nalezy zawsze umiesci¢ w cudzystowie 1 odwotanie do publikacji poda¢ zgodnie
zasadami okreslonymi w zataczniku C.

Bibliografia — pozycje literaturowe alfabetycznie wg nazwisk autoréw, nazw autoréw
instytucjonalnych lub tytutéw, kazda pozycje zaczyna¢ od lewego marginesu, dtuzsze jak jeden
wiersz teksty zawija¢ z odsadzeniem na szerokos¢ tabulacji, justowac, odstepy wierszy jednej
pozycji: 1, migdzy pozycjami wolny wiersz z odstgpem 1. Jesli wymaga tego charakter pracy,
bibliografia moze by¢ podzielona na czg¢sci. Opis materiatow uzyskanych przez Internet
powinien zawiera¢ dane o autorze (indywidualnym lub zbiorowym) dokumentu, tytul
dokumentu, w miar¢ mozliwosci date jego utworzenia, adres strony internetowej, oraz date
uzyskania dostgpu do tej strony. Pozycje bibliograficzne powinny by¢ numerowane.
Zestawienie spisow — w tym: Wykaz skrotow, Spis tabel, Spis rysunkow. Spis zatgcznikow -
jak wystepuja w tekscie pracy, dtuzsze opisy zawija¢ z odsadzeniem uwidaczniajagcym stowa
np. "Tabela 12.". "Rys. 13.". Zalagczniki nalezy traktowaé¢ jako podtytuly. Catos¢
ZESTAWIENIE SPISOW nalezy traktowaé podobnie jak SPIS TRESCI.

Prace w jezyku angielskim — Uktad pracy jak w jezyku polskim. Dodatkowo, nalezy umiesci¢
po polsku stowa kluczowe (wysrodkowane, w nawiasie pod stowami w jezyku angielskim); na
stronie ze streszczeniem "Tytut pracy w jezyku angielskim" nalezy zmieni¢ na "Tytul pracy w
jezyku polskim" a pod spodem wpisa¢ ttumaczenie tytutu na jezyk polski.
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Zalacznik C.

Wzor ukladu pracy dyplomowej
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Oswiadczenia kierujgcego pracq

Oswiadczam, Ze niniejsza praca zostata przygotowana pod moim kierunkiem i stwierdzam, Ze spetnia ona
warunki do przedstawienia jej w postgpowaniu o nadanie tytutu zawodowego.

Data Podpis kierujacego praca

Oswiadczenie autora pracy

Swiadom odpowiedzialnosci prawnej o$wiadczam, zZe niniejsza praca dyplomowa zostata napisana przeze
mnie samodzielnie i nie zawiera tresci uzyskanych w sposob niezgodny z obowigzujacymi przepisami.

Oswiadczam roéwniez, ze przedstawiona praca nie byta wczesniej przedmiotem procedur zwigzanych z
uzyskaniem tytulu zawodowego w wyzszej uczelni.

Oswiadczam ponadto, ze niniejsza wersja pracy jest identyczna z zalgczong wersja elektroniczng.

Data Podpis autora pracy
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Streszczenie

Praca dotyczy/obejmuje/podejmuje problematyke...*) <tekst wyjustowany, bez tabulacji, zawierajqgcy nie
wigcej niz 800 znakow ze spacjami. Nie podawaé celu ani tematu pracy>

Slowa kluczowe

<wysrodkowane, oddzielone przecinkami, pisane malymi literami - z wyjgtkiem nazw wlasnych,
obejmujgce okreslenia zwigzane z pracq - gltownie z tytutu i streszczenia pracy, tqczna ilos¢
wyrazow nie wiecej niz 10>

Dziedzina pracy (kody wg programu Erasmus)

<okresla promotor np. Marketing 1 Zarzadzanie (04700)>

Tytul pracy w jezyku angielskim

<Tytut pracy w ttumaczeniu na jezyk angielski>
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SPIS TRESCI
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tabulacja

»

>
i

WSTEP

dlegtoéé 1

1,5

Kazdy akapit tekstu pracy zaczyna¢ od tabulacji réwnej 1 cm. Rozdzialy pisa¢ wielkimi literami

wedhug spisu tresci pracy od lewego marginesu. Rozdziaty te rozpoczynaé od nowej strony. Mozna - dla
poprawienia elegancji tekstu pracy - stosowa¢ srodkowanie tytulow rozdziatow numerowanych rzymskimi
literami. Praca powinna mie¢ wszystkie marginesy rowne 2,5 cm. Czcionka w pracy: Times New Roman,

wielko$¢ 12 pkt. To samo dotyczy czcionki rozdziatéw i podrozdziatéw pracy.

Tabele

Tabele posiadaja charakterystyczne elementy, odrozniajace je od tablic np. nagtéwek, ktory dla
odroznienia od pozostatej czgséci tabeli powinien by¢ wyttuszczony 1 wysrodkowany. Opis tabeli (nad
tabela) powinien zaczynac si¢ od stowa ,,Tabela” i po spacji numer liczebnika porzadkowego (wszystkie
tabele w tek$cie pracy powinny by¢ numerowane sekwencyjnie, kolejnymi numerami od 1.). W opisie tabeli
powinno si¢ podawac identyfikacje tabeli (jako okre$lonego zasobu informacji zrodtowej) wigzacego
poszczegdlne opisy z naglowka tabeli, z uwzglednieniem umiejscowienia tych danych w przestrzeni i w
czasie. Dhuzsze teksty opisu powinny by¢ zawijane z odstonigciem stowa i numeru tabeli. Najkorzystniej
jest stosowac pojedynczy akapit w zakresie opisu, tabeli 1 zrodta, co pozwata na tatwe dostosowanie
wymaganych odstgpow. W tekscie nalezy powotywaé (przywolywac) okreslony numer tabeli (nie stosowac
zwrotOw typu: ponizej, powyzej, w dalszej czes$ci). Wtedy tatwiej jest zagospodarowywac puste obszary
stron i nie powodowa¢ dzielenia tabel (jesli mieszcza si¢ na stronie). W zrodle nalezy pochylaé stowo
,Zrédlo.”, stosowaé czcionke 10 pkt, dhuzsze teksty zawijaé z odstonieciem stowa ,,Zrédto:”. Jesli tabela
rozni si¢ w jakikolwiek sposob od oryginalnej, to wygodnie jest pisa¢ w zrodle ,,Opracowanie wlasne na

podstawie:”. Pozwoli to na wyeliminowanie tych niezgodnosci - przyktad: tabela 1.
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Tabela 1. Zestawienie podstawowych warto$ci parametréw oceny firm w krajach europejskich w latach

2000-2004
Wartos$ci parametrow oceny [mln zt] w latach
Lp. Nazwy parametréw oceny

2000 2001 2003 2004
1. | Parametr 1 rodzaju 1200 123 234 345
2. | Parametr 2 rodzaju 234 234 67 543
3. | Parametr 3 rodzaju 234 43567 789 876
4. | Parametr 4 rodzaju 12345 234 765 987
4. | Parametr 5 rodzaju 123 56 897 123
6. | Parametr 6 rodzaju 5478 2 234 345

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: odwolanie do literatury przedmiotu zgodnie z przyjety zasadami
przedstawiania odsytaczy

Rysunki

W zakresie rysunkow przewidziano (dla ujednolicenia i uproszczenia calosci pracy) jednakowy
sposob notacji, przyjmujac, ze rysunkiem jest wykres, schemat i graficzny obraz. Kolejno$¢ numeracji
rysunkow - podobnie jak tabel: od ,,1” do ,,n” w calej pracy, rozpoczynajac od skrotu ,,Rys.”, spacja i numer
z kropka (liczebnik porzadkowy. Dopuszcza si¢ dwojaki sposob opisywania rysunkow (przyktady na
rysunkach 1, 2 1 3):

- nad rysunkiem, wtedy opis rysunku wyglada podobnie jak opis tabeli (bez kropki na koncu, bo to
nadtytut)
- pod rysunkiem, wtedy na koncu opisu stawia si¢ kropke, bo to zdanie. W tym przypadku mozna tez do

opisu wprowadza¢ informacje dodatkowe, interpretujgce dany rysunek.
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Rys. 1. Wykres zmian parametru osi pionowej w latach 2000-2004

Nazwa lub symbol
parametru osi
pionowe;j

v

Lata

2000 2001 2002 2003 2004

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: odwotanie do literatury przedmiotu zgodnie z przyjety zasadami
przedstawiania odsytaczy

lub

Rys. 1. Wykres zmian parametru osi pionowej w latach 2000-2004.

Oznaczenia: jm. - jednostka miary.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: odwotanie do literatury przedmiotu zgodnie z przyjety zasadami
przedstawiania odsytaczy

Nazwa lub symbol
parametru osi
pionowej

Lata

2000 2001 2002 2003 2004
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Rys. 2. Schemat struktury przedsigbiorstwa X w uktadzie pionowym

Dyrektor

Z-ca Dyrektora 1 Z-ca Dyrektora 2

Kierownik Dziatu 1 Kierownik Dziatu 2 Kierownik Dziatu 3 Kierownik Dziatu 4

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: odwolanie do literatury przedmiotu zgodnie z przyjety zasadami
przedstawiania odsytaczy

lub Dyrektor
Z-ca Dyrektora 1 Z-ca Dyrektora 2
Kierownik Dziatu 1 Kierownik Dziatu 2 Kierownik Dziatu 3 Kierownik Dziatu 4

Rys. 2. Schemat struktury przedsigbiorstwa X w uktadzie pionowym.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: odwotanie do literatury przedmiotu zgodnie z przyjety zasadami
przedstawiania odsytaczy
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Rys. 3. Widok $wietlanej perspektywy firmy X

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: odwolanie do literatury przedmiotu zgodnie z przyjety zasadami
przedstawiania odsylaczy

lub

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: odwolanie do literatury przedmiotu zgodnie z przyjety zasadami
przedstawiania odsytaczy.

Rys. 3. Widok $wietlanej perspektywy firmy X.

Przy rysunkach tez warto skorzysta¢ z podobnego uktadu zastosowania akapitu pojedynczego jak
przy tabeli. Wtedy w pracy wszystkie wstawki zrodtowe typu tabela czy rysunek beda bardziej zwarte i

elegancko wyroznia¢ od tekstu pracy.

Listy wyliczane
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Listy wyliczane stanowig wykazy opcji, ktore chcemy wyodrebni¢ jedne pod drugimi jako kolejne
elementy. List¢ poprzedza si¢ znakiem dwukropka. Jesli jest to lista utworzona na podstawie zrddia, to
nalezy je podac jako przypis dolny przed znakiem dwukropka. Dla ujednolicenia i poprawienia czytelnosci

tekstu pracy wskazane jest', aby:

- listy poprzedza¢ myS$lnikiem i rozpoczyna¢ od lewego marginesu

- na koncu elementéw wyliczanych mozna nie stawia¢ zadnego znaku (zalecane), przecinek lub $rednik.
Jednak na koncu ostatniego elementu wyliczanego powinna by¢ kropka

- kazdy element wyliczany powinien by¢ spojny zdaniowo z poczatkiem tekstu rozpoczynajgcego liste

(jakby byt niezalezny od pozostatych).

Dla zachowania elegancji listy zaleca si¢ stosowanie automatycznego uktadu tworzenia listy

(wykorzystujac opcj¢ Format/Punktory i numeracja).
Numerowanie listy wyliczanej stosuje si¢ w zasadzie w przypadku:

- waznosci zachowania kolejno$ci elementow wyliczanych

- powotlywania si¢ w tekécie na okreslony numer elementu wyliczanego.

Wzory

Wzory wystepujgce w pracy mozna numerowacé, co jest uzasadnione w przypadku powotywania tego
numeru w tekscie pracy. Wzory powinny by¢ wysrodkowane migdzy prawym i lewym marginesem. Wzory
dtuzsze (przekraczajace wiersz) powinny rozpoczynaé si¢ od lewego marginesu. W przypadku stosowania
numeracji wzoréw zaleca si¢ stosowanie nawiasOw kwadratowych i kolejne elementy numerowaé liczbami
arabskimi. Wielko$¢ i rodzaj czcionki: 12 pkt, Times New Roman. Nie zaleca si¢ wytluszcza¢ wzordéw ani
stosowa¢ wigkszej czcionki jak tekst pracy. Warto jednak stosowa¢ odstep 1 wiersza nad i pod wzorem.
Jesli we wzorze wystepujg symbole wymagajace skomentowania (opisu), nalezy pod wzorem poda¢ wyraz
,».2dzie” (od lewego marginesu i z malej litery) oraz utworzy¢ liste elementéw objasnianych rozpoczynajaca
si¢ od tabulacji 1 cm. Odstepy w tej liScie powinny by¢ pojedyncze, z zachowaniem separatorow jak w

listach wyliczanych w tekscie pracy.

Ponizej przedstawiono 3 przypadki tworzenia wzoroéw oraz ich postaci z opisami.

! Tekst zawarty w tym komentarzu stanowi przyktad postaci listy wyliczane;.
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Przyklad 1 wzoru na Wskaznik X

Parametr Y

gdzie:

Parametr Y

Parametr Z

Wskaznik X =

Parametr Z

- parametr znajdujacy si¢ w liczniku wzoru, stanowigcy dzielng utamka, w ktorym
wystepuje

- parametr znajdujacy si¢ w mianowniku wzoru, stanowigcy dzielnik utamka, w
ktorym wystepuje.

Przyklad 2 wzoru na Wskaznik X°:

gdzie:

Parametr Y

Parametr Z

Parametr Y

(1]
Wskaznik X =

Parametr Z

- parametr znajdujacy si¢ w liczniku wzoru, stanowigcy dzielng utamka, w ktorym
wystepuje

- parametr znajdujgcy si¢ w mianowniku wzoru, stanowigcy dzielnik utamka, w
ktoérym wystepuje.

Przyklad 3 wzoru na Wskaznik X*:

2 7 wykorzystaniem tekstu edycyjnego.
3 7 wykorzystaniem opcji: Rysowanie/Rysuj pole tekstowe.
* Z wykorzystaniem opcji: Wstaw/Obiekt/Microsoft Equation.
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ParametrY

X =
ParametrZ [1]
gdzie:
Parametr Y - parametr znajdujacy si¢ w liczniku wzoru, stanowigcy dzielng utamka, w ktorym
wystepuje
Parametr Z - parametr znajdujacy si¢ w mianowniku wzoru, stanowigcy dzielnik utamka, w
ktorym wystepuje.
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tabulacja ROZDZIAL 1

>l »
l L

odlegtosc

rdleglosé T

1 wiersz T <Tytul rozdzialu>

1,5

odlegtos¢

1,5

odlegtosc

1,5

Tekst tego rozdziatlu jako akapitu rozpoczynac od tabulacji rownej 1 cm, wyjustowaé (wyréwnanie

miedzy prawym a lewym marginesem), zachowujac odleglo$¢ migdzy wierszami 1,5 wiersza.
Nastepny akapit ....

Migdzy tytutem ROZDZIAL 1 a jego tre$cig zachowac odleglto$¢ 1 wiersza, natomiast migdzy tg
treScig a dalsza trescig rozdzialu odleglos¢ 1,5 wiersza (jak wyzej). Podobnie, podrozdzialty numerowac
literami arabskimi, jako podrozdziaty danego rozdziatu np. 1.1. dla ROZDZIALU I, zachowujac odlegtosci
miedzy tekstem powyzej 1 ponizej podrozdziatu rowne 1,5 wiersza. Nie stosowaé automatycznej numeracji
rozdziatdow ani podrozdziatow.

A

\4

1.1. <Podtytul, wytlu$ci¢ a w przypadku dluzszego tekstu przechodzacego do nastepnego wiersza
przyja¢ zawijanie z odslonieciem numeru podrozdzialu i pojedynczego wiersza odstepu.
Justowaé podtytul>

Rozpoczyna¢ - jako akapit - od tabulacji réwnej 1 cm, po 1,5 wiersza odstgpie od podtytutu tego

rozdziatu, justowac tekst.

1.1.1. <Podtytul>

Zachowa¢ odleglos¢ migdzy tekstem a podtytulem 1,5 wiersza. Rozpoczynaé tytul od lewego

marginesu, justowac tekst w zawartosci tego podtytutu.

1.1.2. <Podtytul>

Kolejny podtytut i jego tresc.

1.1.3. <Podtytul>
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Nastepny podtytut na tym samym poziomie i jego tresc.

1.2. <Podtytul>

Podtytut na poziomie wyzszym jak wczesniejszy wyzej.

1.2.1. <Podtytul>

Zachowa¢ odleglos¢ migdzy tekstem a podtytulem 1,5 wiersza. Rozpoczyna¢ tytut od lewego

marginesu, justowac tekst w zawartosci tego podtytutu.

1.2.2. <Podtytul>

Kolejny podtytut i jego tresc.

1.2.3. <Podtytul>

Nastepny podtytut na tym samym poziomie i jego tresc.

37



ROZDZIAL 11

<Tytul rozdziatu>

2.1. <Podtytul>

2.1.1. <Podtytul>

2.1.2. <Podtytul>

2.1.3. <Podtytul>

2.2. <Podtytul>

2.2.1. <Podtytul>
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2.2.2. <Podtytul>
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ODWOLANIA DO LITERATURY PRZEDMIOTOW / ZRODEL

Promotor okresla system odwotywania si¢ do literatury przedmiotu (zrodet). Promotor moze
wybra¢ jedno z dwoch rozwigzan:

e System tradycyjny (system oksfordzki - Oxford Referencing System)

= Tekst gtowny taczy si¢ z przypisami za pomocg odnosnikéw (odsytaczy) na dole
strony. Przypis zawiera podstawowy opis bibliograficzny dokumentow z ktorych
pochodza cytaty lub informacje. Przypisy zamieszczane sa u dotu strony i
oddzielone sg od tekstu gléwnego odstepem. Opisy bibliograficzne w bibliografii
zalagcznikowej powinny by¢ uporzadkowane alfabetycznie wedlug nazwisk

autorow.
e System autor-rok (system harvardzki - Harvard System)

* Odwolania w tekscie gtownym koncza si¢ podaniem nazwiska autora i daty
publikacji dokumentu. Powotanie na okreslony fragment dokumentu wymaga
podania poza nazwiskiem autora i roku takze strony publikacji Zroédlowe;j. Jesli
publikacja ma dwoch autorow podawacé nalezy oba nazwiska. Gdy autorow jest
trzech 1 wigcej po pierwszym nazwisku zamiesci¢ nalezy skrot i in. (=1 inni) lub et
al. (=et alii). Opisy bibliograficzne w bibliografii zatgcznikowej powinny by¢

uporzadkowane alfabetycznie wedtug nazwisk autoréw.
System tradycyjny (system oksfordzki)>

Zasady przywolywania w tekscie

e ksigzka jednego autora: M. Porter, Strategia konkurencji. Metody analizy sektorow i

konkurencji, Warszawa, PWE, 1992, s. 23

e ksigzka wielu autoréw: B. Zurawik i W. Zurawik, Marketing bankowy, Warszawa, PWE,

1995, s. 5.

e rozdziat w ksigzce: M. Kostera, Zarzqgdzanie miedzynarodowe i miedzykulturowe, w: A.
Kozminski 1 W. Piotrowski (red.), Zarzgdzanie. Teoria i praktyka, Warszawa, PWN, 1995,

s. 408-414.

ksigzka bez autora: Dictionary Plus History, Oxford, Oxford University Press, 2016, s.24.
ksigzka - organizacja jako autor: International Labour Organisation, World Report on Child

Labour, Geneva, International Labour Organisation, 2015, s. 44.

e artykut jednego autora: J.A. Dawson, ‘The Internationalisation of Retailing’, Journal of

Marketing Management, 10 (4), 1994, s. 268.

e artykul dwoch i wiekszej liczby autoréw: N. Alexander, B. Quinn i P. Cairns, ‘International
retail divestment activity’, International Journal of Retail & Distribution Management, 33

(1), 2005, s. 5-7.

e akty prawne: Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (tekst jedn.: DzU 2012,

poz. 1376 z po z n.zm.).

e artykul z prasy z autorem: H. Cook, 'Shining Light on Unsung Heroes', TheAge,25 marca

2019, s. 9.

35 Opracowano na podstawie - http:/libraryguides.vu.edu.au/oxford-referencing/sample-reference-list.
Promotor moze wybra¢ inny system oksfrodzki — ale jego zasady musi przedstawi¢ uczestnikom seminarium w
formie pisemne;.
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e artykut z prasy bez autora: ‘The Opportunity for World Brands’, The New York Times, 6
czerwca 1984, s. 6F

e materiat internetowy: Euromonitor - Global Market Information Database 2006-2015,
https://www.portal.euromonitor.com. (dostep — 20.03.2016).

e Referat: Kowalski, J., Tytuf referatu. Referat wygloszony na ...., Miejsce konferencji,
2001, s.4-6.

e Raporty: Instytucja. Tytut raportu. Miejsce wydania: Instytucja, 2010, s. 20-34.

e Publikacje ksigzkowe w druku:

Kowalski, J., Tytut ksigzki. Miejsce wydania: Nazwa Wydawnictwa, 2020 — w druku.

e Artykuly w druku: J. Kowalski, ‘Tytut artykutu’, Tytut pisma, tom(numer), 2020 — w
druku, s. 4-6.

e Prace nieopublikowane: J. Kowalski, Tytuf pracy. Niepublikowana praca doktorska,
Nazwa Uczelni, Miejsce, 2010, s. 30-33.

e przywolywanie za innym autorem: J. Marsch, Financial Services Marketing, London,
Pitman, 1988, cytowane za: B. Zurawik i W. Zurawik, Marketing bankowy, Warszawa
PWE, 1995, s. 23.

e przywolywanie kilku prac jednocze$nie w jednym przypisie: publikacje nalezy wymienic
alfabetycznie (wedlug nazwiska pierwszego autora); poszczegélne publikacje réznych
autorow muszg by¢ oddzielone $rednikiem.

e Jesli drugi raz cytujemy dang ksigzke (artykut): M. Porter, ... j.w., s. 30.

Jesli przypisy nastepuja po sobie: Tamze, s. 20.

e Jesli nastepujace po sobie przypisy dotycza tego samego dziela i tego samego fragmentu:

Tamze.

Bibliografia

Bibliografia powinna zawiera¢ wylacznie pozycje przywotane lub cytowane w tekscie.
Bibliografia powinna by¢ sporzadzana alfabetycznie wedtug nazwiska pierwszego autora (prace
tego samego autora nalezy poda¢ w alfabetycznej kolejnosci tytuldw prac) w nastepujacym
formacie:

e Publikacje ksigzkowe jednego autora:
Porter, M., Strategia konkurencji. Metody analizy sektorow i konkurencji, Warszawa,
PWE, 1992.

e Publikacje ksigzkowe wielu autoréw:
Zurawik, B. i Zurawik, W., Marketing bankowy, Warszawa, PWE, 1995.

e Publikacje ksigzkowe redagowane:
Kozminski, A. i Piotrowski, W. (red.), Zarzgdzanie. Teoria i praktyka, Warszawa, PWN,
1995.

e Rozdzialy w publikacjach ksigzkowych:
Kostera, M., Zarzqdzanie migedzynarodowe i miedzykulturowe [w:] Kozminski, A. 1
Piotrowski, W. (red.), Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, Warszawa, PWN, 1995, s. 397-
ksigzka bez autora: Dictionary Plus History, Oxford, Oxford University Press, 2016

e Ksigzka bez autora:
Dictionary Plus History, Oxford, Oxford University Press, 2016.

e Ksigzka - organizacja jako autor:
International Labour Organisation, World Report on Child Labour, Geneva, International
Labour Organisation, 2015.
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Artykuty w czasopismie — jeden autor:

Dawson, J.A., ‘The Internationalisation of Retailing,, Journal of Marketing Management,
10 (4), 994, s.267-82.

Artykuty w czasopi$mie - wielu autorow:

Alexander, N., Quinn, B. i Cairns, P., ‘International retail divestment activity’,
International Journal of Retail & Distribution Management, 33 (1), 2005, s. 5-22.

Akty prawne:

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (tekst jedn.: DzU 2012, poz. 1376 z
pozn.zm.).

Artykuty w gazecie:

Cook, H., 'Shining Light on Unsung Heroes', TheAge,25 marca 2019, s. 9.

Artykut w prasie bez autora

‘The Opportunity for World Brands’, The New York Times, 6 czerwca 1984, s. 6F
Materiat internetowy:

Euromonitor - Global Market Information Database 2006-2015,
https://www.portal.euromonitor.com. (dostep — 20.03.2016).
Referaty:

Kowalski, J., Tytuf referatu. Referat wygloszony na ...., Miejsce konferencji, 2001.
Raporty:

Instytucja. Tytut raportu. Miejsce wydania: Instytucja, 2010.

Publikacje ksigzkowe w druku:

Kowalski, J., Tytut ksigzki. Miejsce wydania: Nazwa Wydawnictwa, 2020 — w druku.
Artykuty w druku:

Kowalski, J., ‘Tytul artykutn’, Tytut pisma, tom(numer), 2020 — w druku.

Prace nieopublikowane:

Kowalski, J., Tytut pracy. Niepublikowana praca doktorska, Nazwa Uczelni, Miejsce,
2010.

System autor-rok (system harvardzki)®

Zasady przywolywania w tekscie

praca jednego autora: zawsze nalezy poda¢ nazwisko autora 1 dat¢ publikacji (bez
wzgledu na to ile razy przywotywana jest praca); w przypadku powolywania si¢ na wigcej
niz jedng prac¢ danego autora opublikowang w tym samym roku, nalezy doda¢ kolejne
litery alfabetu przy dacie (zasada ta obowigzuje rowniez w przypadku pozostatych,
wymienionych ponizej, rodzajéw publikacji), np. (Kowalski, 2001); (Kowalski, 2001a);
praca dwoch autoréw: zawsze nalezy poda¢ nazwiska obu autoréw i dat¢ publikacji (bez
wzgledu na to ile razy przywotywana jest praca); nazwiska autoréw zawsze nalezy
polaczy¢ spojnikiem "i", nawet w przypadku publikacji obcojezycznej, np. (Kowalski i
Nowak, 2001); (Kowalski 1 Nowak, 2001a);

praca 3 - 5 autoréw: po raz pierwszy nalezy wymieni¢ nazwiska wszystkich autoréw,
rozdzielajac je przecinkami 1 wstawiajac spojnik "i" pomiedzy dwoma ostatnimi
nazwiskami; po raz kolejny - nalezy wymieni¢ nazwisko pierwszego autora i mozna
zastosowac skrot "1 in.", np. po raz pierwszy: (Kowalski, Nowak i Wisniewski, 2001);
(Kowalski, Nowak i Wisniewski 2001a); a nastgpnie: (Kowalski i in., 2001); (Kowalski 1
in., 2001a);

¢ Opracowano na podstawie - APA (American Psychological Association) (6th edition). Promotor moze wybra¢
inny system harvardzki — ale jego zasady musi przedstawi¢ uczestnikom seminarium w formie pisemne;.
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e praca 6 1 wigcej autoréw: nalezy wymieni¢ tylko nazwisko pierwszego autora (zarowno
po raz pierwszy, jak i w kolejnych przywolaniach), pozostatych autorow zastapi¢ zas
skrétem "i in."; w bibliografii nalezy umiesci¢ nazwiska wszystkich autoréw pracy, np.
(Kowalski i in., 2001); (Kowalski 1 in., 2001a);

e akty prawne: DzU 2012, poz. 1376 z p6zn.zm.

e publikacje bez autora: Tytuf publikacji, 2005 (ksiazka), Tytut publikacji, 2002 (gazeta),
Instytucja, 2010 (raport).

e material internetowy: https://www.portal.euromonitor.com.

e przywolywanie kilku prac jednoczesnie: publikacje nalezy wymieni¢ alfabetycznie
(wedlug nazwiska pierwszego autora); kilka prac tego samego autora nalezy oddzieli¢
przecinkiem; poszczegdlne publikacje réznych autoréw muszg by¢ oddzielone
$rednikiem, np. (Kowalski, 2001; Nowak i Kowalski, 2002); (Kowalski, 2001, 2002a;
Nowak 1 Kowalski, 2002);

e przywolywanie za innym autorem: umieszczamy jedynie w tek$cie, w bibliografii
umieszczamy tylko prace czytang; prace rozdzielamy $rednikiem, np. (Kowalski, 2001;
za: Nowak 2002).

Bibliografia

Bibliografia powinna zawiera¢é wylacznie pozycje przywolane lub cytowane w tekscie.
Bibliografia powinna by¢ sporzadzana alfabetycznie wedtug nazwiska pierwszego autora (prace
tego samego autora nalezy poda¢ w alfabetycznej kolejnosci tytutdéw prac) w nastepujacym
formacie:

e Publikacje ksigzkowe jednego autora:
Porter, M. (1992). Strategia konkurencji. Metody analizy sektorow i konkurencji,
Warszawa, PWE.

e Publikacje ksigzkowe wielu autoréw:
Zurawik, B. i Zurawik, W. (1995). Marketing bankowy, Warszawa, PWE.

e Publikacje ksigzkowe redagowane:
Kozminski, A. i Piotrowski, W. (red.) (1995). Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, Warszawa,
PWN.

e Rozdzialy w publikacjach ksigzkowych:
Kostera, M. (1995) Zarzqdzanie migdzynarodowe i miedzykulturowe [w:] Kozminski, A.
i Piotrowski, W. (red.), Zarzgdzanie. Teoria i praktyka, Warszawa, PWN, s. 397-442.

e Ksigzka bez autora:
Dictionary Plus History, (2016). Oxford, Oxford University Press.

e Ksigzka - organizacja jako autor:
International Labour Organisation, (2015). World Report on Child Labour, Geneva,
International Labour Organisation.

e Artykuly w czasopi$mie — jeden autor:
Dawson, J.A. (1994). The Internationalisation of Retailing. Journal of Marketing
Management, 10 (4), 994, s. 267-82.

e Artykuly w czasopismie - wielu autorow:
Alexander, N., Quinn, B. i Cairns, P. (2995). International retail divestment activity.
International Journal of Retail & Distribution Management, 33 (1), 2005, s. 5-22.

e Akty prawne:
Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (tekst jedn.: DzU 2012, poz. 1376 z
pozn.zm.).
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Artykuty w gazecie:

Cook, H. (2009). Shining Light on Unsung Heroes. TheAge,25 marca 2019, s. 9.
Artykut w prasie bez autora

The Opportunity for World Brands, The New York Times, 6 czerwca 1984, s. 6F
Materiat internetowy:

Euromonitor - Global Market Information Database 2006-2015,
https://www.portal.euromonitor.com. (dostep — 20.03.2016).

Referaty:

Kowalski, J., Tytut referatu. Referat wygtoszony na ...., Miejsce konferencji, 2001.
Raporty:

Instytucja, (2020). Tytut raportu. Miejsce wydania: Instytucja.

Publikacje ksigzkowe w druku:

Kowalski, J. (2001). Tytut ksigzki. Miejsce wydania: Nazwa Wydawnictwa — w druku.
Artykuty w druku:

Kowalski, J. (2001). Tytul artykutu. Tytuf pisma, tom(numer) — w druku.

Prace nieopublikowane:

Kowalski, J. (2001). Tytut pracy. Niepublikowana praca doktorska, Nazwa Uczelni,
Miegjsce.
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ZESTAWIENIE SPISOW

<Z dniem 23 maja 2007 r. Prodziekan J. Kudla wprowadzil zmiane ZESTAWIENIA WYKAZOW na
ZESTAWIENIE SPISOW wg ponizszego ukladu>

Wykaz skrétow
PKO - Powszechna Kasa Oszczednosci
ISO - International Standard Organisation (Migdzynarodowa Organizacja
Normalizacyjna)
Spis tabel
Tabela 1.  Zestawienie Warto$Ci PAramMetIOW ...........ccveeveeveerreeriereernessesseeraessessennns 23
Tabela 2.  Wykaz danych z obliczen programem SAS parametrow ............ccceeeveennens 45
Spis rysunkow
Rys. 1. Schemat organizacji firmy X .........ccceccvereeieenieerieieeieee e esee e esee e 12
Rys. 2. Wykres zmian liczby zatrudnionych w firmie X w latach 1999-2005 dla
Przypadkow A, B 1 C ..oooiiiiieiieiieiece ettt
25
Rys. 3. Widok 1080 fIrmy X .....ccveeiiiiieiieiieieeie ettt ens 33
Rys. 4. Widok mapy Polski z naniesionymi rejonami wzmozonej aktywnos$ci
ekonomicznej w latach 2000-2005 .........c.ccccvevrieriierieiieie e 47

Spis zalacznikow
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Zatgcznik 1.

Zalacznik 2.

Zalacznik 3.

Zatgcznik 4.

Kwestionariusz typu A

Widok arkusza wydruku komputerowego programu SAS ..................

Tabela zbiorcza zestawienia danych charakteryzujacych przedsiebiorstwo

12

25

33

47
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ZAYLACZNIKI

Zalacznik 1. Kwestionariusz typu A

Zalacznik 2. Kwestionariusz typu B

Zalacznik 3. Widok arkusza wydruku komputerowego programu SAS

Zalacznik 4. Tabela zbiorcza zestawienia danych charakteryzujacych przedsiebiorstwo X
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Zalacznik D. Procedura skladania pracy dyplomowej

ETAP 1: Dziekanat publikuje terminy obron prac dyplomowych na stronie Wydzialu w
ogloszeniach dla studentow.

ETAP 2: Student dostarcza komplet dokumentow do Dziekanatu Studiéw co najmniej 21 dni przed
terminem obrony. Sg to:
a) Praca dyplomowa wydrukowana w 2 egzemplarzach w twardej oprawie (nalezy
prawidlowo wpisa¢ nazwe kierunku studiow i specjalno$ci):
- jedna drukowana dwustronnie (poczynajac od pierwszej strony)
- jedna drukowana jednostronnie
b) Dodatkowo 1 egz. pracy drukowany jednostronnie dla promotora - moze by¢ przekazany
bezposrednio promotorowi
c) Student nie wypetnia karty obiegowej. E-obiegowke uaktywnia Dziekanat w chwili
ztozenia pracy do obrony. W e-obiegdwce sa gromadzone potwierdzenia rozliczenia z
jednostkami UW. Student w momencie skladania pracy powinien by¢ rozliczony z
wszelkich oplat na rzecz WZ UW, Biblioteka WZ UW, BUW, SzJO oraz ze Studium WF.
d) Student wnosi oplate za dyplom na indywidualne konto optat podane w systemie USOS.
Optata za dyplom w jezyku polskim 60 zt.
e) W przypadku, gdy student chce uzyska¢ dyplom w jezyku angielskim nalezy ztozy¢:
- podanie o wystawienie dyplomu w jezyku angielskim,
- dowdd optaty 40 zi. tytulem ,optata za dyplom w jezyku angielskim” na
indywidualne konto studenta podane w systemie USOSweb

ETAP 3: Dziekanat na tej podstawie dostarczonej dokumentacji przez studenta tworzy miejsce
repozytoryjne w APD dla tej pracy.

ETAP 4: Po utworzeniu miejsca repozytoryjnego w APD student wgrywa samodzielnie prace
dyplomowa. Aby wgraé prace nalezy ze strony USOSweb z zakladki AKTUALNOSCI wybraé
pozycje: APD (strona: https://apd.uw.edu.pl - login i hasto jak do USOSweb) - Archiwum prac
dyplomowych i wykona¢ nastgpujace czynnosci:
a) Zalogowac si¢ 1 otworzy¢ zaktadke MOJE PRACE, a nastepnie kliknaé¢ na tytul swojej pracy.
b) Wpisac¢ nast¢pujace dane dotyczace pracy:

- tytut w jezyku angielskim

- streszczenie

- stowa kluczowe
Nastepnie zatwierdzi¢ dane: ZAPISZ DANE PRACY.
c) Wgrac prace w formacie ,,pdf”.
d) Nastgpnie wybrac¢ opcje¢ ,,Przekaz do zatwierdzenia przez opiekuna”.

ETAP 5: Promotor kieruje prace do sprawdzenia antyplagiatowego w systemie dostepnym w APD
- Jednolity System Antyplagiatowy. W sytuacji, gdy raport z systemu antyplagiatowego wykazuje
wysokie podobienstwo do innych tresci, promotor ma obowigzek wycofac prace i wezwac studenta
do poprawy. Praca dyplomowa, w ktorej stwierdzono naruszenie praw autorskich, nie moze by¢
podstawa uzyskania prawa do przystapienia do egzaminu dyplomowego. Praca majaca pozytywny
wynik (akceptowalne wskaznik podobienstwa) w raporcie z systemu antyplagiatowego jest
zatwierdzana przez promotora w systemie APD.
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ETAP 6. Promotor zatwierdza pracy dyplomowag w systemie APD i podpisuje wydrukowane
egzemplarze pracy co najmniej 14 dni przed terminem obrony.

ETAP 7: Dziekanat Studiéw wpisuje do APD nazwiska recenzenta (recenzentow) niezwlocznie po
ich wskazaniu przez KJD co najmniej po 7 dni przed obrong. Dziekanat Studiow przekazuje
recenzentowi (recenzentom) kopie papierowe prac.

ETAP 8: Promotor i recenzent (recenzenci) wgrywaja do APD recenzje pracy dyplomowej,
najpozniej na 3 dni przed planowang obrong. Dziekanat studiéw drukuje recenzje oraz raport z
systemy antyplagiatowego przygotowujac teczki do obron. Nie ma innej mozliwosci przekazania
recenzji niz przez APD.

ETAP 9: Obrona pracy dyplomowe;j.

Uwaga 1: Studenci, ktérzy ztozyli prace dyplomowa, ale jej nie obronili zglaszaja do dziekanatu
w terminie sktadania prac dyplomowych (zgodnie z kalendarzem akademickim) che¢ obrony.

Uwaga 2: Nazewnictwo plikow z pracag dyplomows. Ze wzgledu na wymagania systemu
archiwizacji prac, plikom zawierajagcym prace nalezy nada¢ nazwe Scisle wedtug nastepujacego
wzoru: typ dyplomu-pesel.pdf, gdzie:

- ,,typ dyplomu” oznacza kod dyplomu ze stownika USOS (zob. tabele ponizej);

- ,,pesel” to numer PESEL studenta (lub sztuczny PESEL w przypadku obcokrajowcow);

- ,,pdf” jest rozszerzeniem pliku - format Acrobat.

Nazwy muszg by¢ zapisane duzymi literami, nie mogg zawiera¢ spacji oraz polskich znakow (a, ¢,
¢, 1, n,0,s8, 2, 2).

Program studiow do roku akademickiego 2018/2019 (stary program)

Kierunek studiéw | Stopien Specjalnos¢ Nazwa
studiow
Zarzadzanie Licencjackie Brak 2600-LIC-ZA-PESEL.pdf
Zarzadzanie Magisterskie BURK - Bankowos¢, 2600-MGR-ZA-BURK- PESEL.pdf
ubezpieczenia i rynek
kapitalowy
DO - Doradztwo 2600-MGR-ZA-DO- PESEL.pdf
organizacyjne
EB - E - biznes 2600-MGR-ZA-EB- PESEL.pdf
M - Marketing 2600-MGR-ZA-M- PESEL.pdf
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RPS - Rozwoj 2600-MGR-ZA-RPS- PESEL.pdf
potencjatu spolecznego
P - Przedsigbiorczo$¢ 2600-MGR-ZA-P- PESEL.pdf
Z0 - Zarzadzanie 2600-MGR-ZA-ZO- PESEL.pdf
organizacja
Finanse, Licencjackie Brak 2600-LIC-FRU-PESEL.pdf
Rachunkowos¢ i
Ubezpieczenia
Finanse, Magisterskie FPR - Finanse | 2600-MGR-FRU-FPR- PESEL.pdf
Rachunkowo$¢ i przedsigbiorstw i
Ubezpieczenia rachunkowos$¢
ZIF -  Zarzadzanie | 2600-MGR-FRU-ZIF- PESEL.pdf
instytucjami
finansowymi
IBP Magisterskie Brak 2600-MGR-IBP-USOS username/PESEL

Program studiéw od roku akademickiego 2019/2020 (nowy program)

marketingowe

Kierunek studiéw | Stopien Specjalnos¢ Nazwa
studiow

Zarzadzanie Licencjackie ZMP- Zarzadzanie 2600-LIC-ZA-ZMP-PESEL.pdf
matym
przedsigbiorstwem
ZK- Zarzadzanie w 2600-LIC-ZA-ZK-PESEL.pdf
korporacji
ZEG-Zarzadzanie w e- 2600-LIC-ZA-ZEG-PESEL.pdf
gospodarce
ZSP-Zarzadzanie w 2600-LIC-ZA-ZSP-PESEL.pdf
sektorze publicznym

Zarzadzanie Magisterskie ZM - Zarzadzanie 2600-MGR-ZA-ZM- PESEL.pdf

ZL- Zarzadzanie ludzmi,

2600-MGR-ZA-ZL- PESEL.pdf
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ZIT -Zarzadzanie
innowacjami i
technologiami

2600-MGR-ZA-ZIT- PESEL.pdf

PRO - Przywoédztwo i
rozw0j organizacji

2600-MGR-ZA-PRO- PESEL.pdf

PZSU- Przedsiebiorczos¢
1 zarzadzanie start-
up’ami

2600-MGR-ZA-PZSU- PESEL.pdf

AB - Analityka
biznesowa

2600-MGR-ZA-AB- PESEL.pdf

Finanse, Licencjackie ROG - Rachunkowos$¢ w | 2600-LIC-FRU-ROG-PESEL.pdf
Rachunkowos¢ organizacjach
Ubezpieczenia gospodarczych
ZIF -Zarzadzanie 2600-LIC-FRU-ZIF-PESEL.pdf
instytucjami
finansowymi
FP -Finanse 2600-LIC-FRU-FP-PESEL.pdf
przedsigbiorstwa
PFP- Podatki i finanse 2600-LIC-FRU-PFP-PESEL.pdf
publiczne
Finanse, Magisterskie RRF - Rachunkowos¢ i 2600-MGR-FRU-FRF- PESEL.pdf
Rachunkowos¢ rewizja finansowa
Ubezpieczenia
BU --Bankowosc¢ i 2600-MGR-FRU-BU- PESEL.pdf
ubezpieczenia;
ZFP -Zarzadzanie 2600-MGR-FRU-ZFP- PESEL.pdf
finansami
przedsigbiorstwa
DPFP - Doradztwo 2600-MGR-FRU-DPFP- PESEL.pdf
podatkowe i finanse
publiczne
RKDI - Rynek 2600-MGR-FRU-RKDI- PESEL.pdf
kapitalowy i doradztwo
inwestycyjne
IBP Magisterskie Global Management 2600-MGR-IBP-GM-USOS
username/PESEL
International ~ Financial | 2600-MGR-IBP-IFM-USOS
Management username/PESEL
Intercultural 2600-MGR-IBP-GLOBAL-USOS
Communications in | username/PESEL
Business/GlobalMBA
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Master
System

in

Food

Magisterskie

brak

2600-MGR-MFS-USOS
username/PESEL
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Zalacznik E

Wzor recenzji pracy licencjackiej

Czes¢ wprowadzajaca/ wstep do pracy:

Zaznacz w jakim stopniu praca spetnia nastepujace kryteria:

Nie spetnia

W niskim
stopniu

W $rednim
stopniu

W wysokim
stopniu

Tytut pracy odpowiedni do tresci

Odpowiednie uzasadnienie
waznosci/ aktualno$ci podjetej
tematyki

Poprawne sfomulowanie celu
/tezy pracy

Przedstawienie struktury pracy

Cze$¢ teoretyczna:

Zaznacz w jakim stopniu praca spetnia nastepujace kryteria:

Nie spelnia

W niskim
stopniu

W srednim
stopniu

W wysokim
stopniu

Trafny dobér literatury

Aktualna literatura

Poprawnie przeprowadzony
przeglad literatury

Powigzanie przegladu literatury z
celem pracy /teza pracy

Powigzanie przegladu literatury z
czescig analityczng Iub
przyktadem z praktyki

Cze$¢ analityczna/ przyklad z praktyki:

Zaznacz w jakim stopniu praca spetnia nastepujace kryteria:

Nie spetnia

W niskim
stopniu

W srednim
stopniu

W wysokim
stopniu

Powigzanie cze¢$ci analitycznej lub
przyktadu z praktyki z celem pracy
/teza pracy
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Poprawnie przeprowadzana cze$¢
analityczna lub przyktad z praktyki

Czes¢ podsumowujaca:

Zaznacz w jakim stopniu praca spetnia nastepujace kryteria:

Nie spetnia W niskim W $rednim W wysokim
stopniu stopniu stopniu
Poprawne przedstawienie
wnioskow z pracy
Przedstawienie implikacji
praktycznych
Ocena formalna:
Zaznacz w jakim stopniu praca spetnia nastepujace kryteria:
Nie spetnia W niskim W $rednim W wysokim
stopniu stopniu stopniu

Poprawny uktad pracy (podziat na
rozdzialy)

Formatowanie pracy zgodne z
formalnymi wytycznymi

Praca poprawna jezykowo

Poprawne wykorzystanie technik
prezentacji cudzego dorobku

Wymagana regulaminem liczba
pozycji literaturowych

Uzasadnienie/ komentarz dla autora:
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Tylko dla promotora:

Zaznacz w jakim stopniu praca spetnia nastepujace kryteria:

W duzym
stopniu

W $rednim
stopniu

W malym
stopniu

Nie spelnia

Poprawna wspotpraca z
promotorem

Samodzielno$¢ dyplomanta

Sposob wykorzystania pracy

Material Zrodtowy: tak/nie

Mozliwos$¢ przygotowania artykutu naukowego: tak/nie
Mozliwo$¢ przygotowania dydaktycznego studium przypadku: tak/nie

Mozliwo$¢ wdrozenia rozwigzania do organizacji: tak/nie

INNY SPOSOD: ...t e

Inne uwagi

Zakres i termin poprawek pracy (jesli praca ich wymaga):

Czy wspotautorstwo pracy jest uzasadnione (jesli praca pisana przez dwoje studentow)?

Ocena pracy
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Zalacznik F

Wzor recenzji pracy magisterskiej

Czes¢ wprowadzajaca/ wstep do pracy:

Zaznacz w jakim stopniu praca spetnia nastepujace kryteria:

Nie spetnia

W niskim
stopniu

W $rednim
stopniu

W wysokim
stopniu

Tytut pracy odpowiedni do tresci

Odpowiednie uzasadnienie
waznosci/ aktualno$ci podjetej
tematyki

Poprawne sfomulowanie celu
/tezy pracy

Przedstawienie struktury pracy

Cze$¢ teoretyczna:

Zaznacz w jakim stopniu praca spetnia nastepujace kryteria:

Nie spelnia

W niskim
stopniu

W srednim
stopniu

W wysokim
stopniu

Trafny dobér literatury

Aktualna literatura

Poprawnie przeprowadzony
przeglad literatury

Powigzanie przegladu literatury z
celem pracy /teza pracy

Powigzanie przegladu literatury z
czescig badawcza

Cze$¢ badawcza:

Zaznacz w jakim stopniu praca spetnia nastepujace kryteria:

Nie spetnia

W niskim
stopniu

W srednim
stopniu

W wysokim
stopniu

Poprawne sformutowanie problemu
badawczego (pytan badawczych)

Powigzanie problemu badawczego
z celem pracy /tezg pracy
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Poprawny opis metodyki badania

Dostosowanie wybranej metody do
problemu badawczego

Prawidlowe wykorzystanie metody
badawczej

Poprawna analiza zebranego
materialu empirycznego

Czes¢ podsumowujaca:

Zaznacz w jakim stopniu praca spetnia nastepujace kryteria:

Nie spetnia W niskim W $rednim W wysokim
stopniu stopniu stopniu
Poprawne przedstawienie
wnioskow z pracy
Przedstawienie implikacji
praktycznych
Prawidlowe zdefiniowanie
ograniczen pracy
Sformutowanie kierunkdéw
przysztych badan
Ocena formalna:
Zaznacz w jakim stopniu praca spetnia nastepujace kryteria:
Nie spetnia W niskim W $rednim W wysokim
stopniu stopniu stopniu

Poprawny uktad pracy (podziat na
rozdzialy)

Formatowanie pracy zgodne z
formalnymi wytycznymi

Praca poprawna jezykowo

Poprawne wykorzystanie technik
prezentacji cudzego dorobku

Wymagana regulaminem liczba
pozycji literaturowych
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Uzasadnienie/ komentarz dla autora:

Tylko dla promotora:

Zaznacz w jakim stopniu praca spetnia nastepujace kryteria:

Nie spetnia

W niskim
stopniu

W srednim
stopniu

W wysokim
stopniu

Poprawna wspotpraca z
promotorem

Samodzielno$¢ dyplomanta

Sposéb wykorzystania pracy

Material zrodtowy: tak/nie

Mozliwo$¢ przygotowania artykutu naukowego: tak/nie
Mozliwo$¢ przygotowania dydaktycznego studium przypadku: tak/nie

Mozliwo$¢ wdrozenia rozwigzania do organizacji: tak/nie

I SPOSOD: ..ttt e

Inne uwagi

Zakres i termin poprawek pracy (jesli praca ich wymaga):

Czy wspotautorstwo pracy jest uzasadnione (jesli praca pisana przez dwoje studentow)?

Ocena pracy
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fikacji efektOw uczenia si¢ — wypowiedz pisemna

iedZ pisemna — studia 1 stopnia

7y wpisac¢ do ostatniej kolumny.

Spelnia wymagania Powyzej wymagan Liczba
punktéw
2 3
1 Tres¢ pracy odpowiada tematowi Tres¢ pracy odpowiada tematowi okreslonemu

okre§lonemu w tytule. Uktad pracy i
podziat tresci sa poprawne. Kolejnosé
rozdziatow jest logiczna.

Lo

Praca zawiera cz¢$¢ teoretyczng i
praktyczng lub badawcza.

w tytule. Uktad pracy i podziat tresci sa
poprawne, zgodne z zasadami przygotowania
tekstu naukowego. Kolejno$¢ rozdziatéw jest
logiczna. Praca zawiera cze$¢ teoretyczna,
metodyczng 1 badawcza.

W pracy okreslono problem badawczy.
Czg$¢ teoretyczna wykorzystuje

¢ adekwatna literatur¢ przedmiotu i

fa wiarygodne zrédta danych.
Odpowiednie powiazanie czgsci
teoretycznej z praktyczna lub badawcza.
W pracy wykorzystano co najmniej 15
1z | pozycji naukowych, w tym co najmniej
2 w jezyku obcym.

W pracy okreslono precyzyjnie problem
badawczy i sformutowano pytania
pomocnicze. Cze$¢ teoretyczna wykorzystuje
adekwatna literatur¢ przedmiotu krajowa i
obcojezyczng oraz wiarygodne zrodta danych.
Wysoki stopien spojnosci czesci teoretycznej z
praktyczna lub badawcza. W pracy
wykorzystano wigcej niz 15 pozycji
naukowych oraz wigcej niz 2 w jezyku obcym.

W pracy zostaty przedstawione elementy
oceny, ale brakuje krytyki pogladéw i
modeli teoretycznych.

W pracy zostaty przedstawione elementy
oceny oraz pobiezna krytyka pogladow i
modeli teoretycznych.

Praca  napisana  jest poprawnym
jezykiem. Spis tresci, streszczenie,
bibliografia oraz opisy tabel i rysunkow

T

Praca napisana jest poprawnym jezykiem,
adekwatnym dla opracowan naukowych. Spis
tresci, streszczenie, bibliografia oraz opisy

L1 1

I




Skala oceny:

Ponizej wymagan: 1-5
Spetnia wymagania: 6-9
Powyzej wymagan: 10-12
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WypowiedZ pisemna — studia 2 stopnia

Instrukcja oceniania:
Ocena dotyczy kazdego z kryterioéw. Punkty nalezy wpisa¢ do ostatniej kolumny.

Skala oceny

1: ponizej wymagan
2: spetnia wymagania
3: powyzej wymagan

Kryteria oceny Ponizej wymagan Spetnia wymagania Powyzej wymagan Liczba
punktéw
1 2 3

Struktura Tres¢ pracy nie odpowiada tematowi Tres¢ pracy odpowiada tematowi Tre$¢ pracy odpowiada tematowi

pracy okreslonemu w tytule. Uktad pracy lub okreslonemu w tytule. Uktad pracy i podziat | okre§lonemu w tytule. Uktad pracy i
podziat tresci sa niepoprawne. tresci sg poprawne. Kolejnos¢ rozdziatéw podziat tresci sa poprawne, zgodne z
Kolejnos¢ rozdziatow jest jest logiczna. Praca zawiera czg$¢ zasadami przygotowania tekstu
nieprawidlowa. Praca zawiera jedynie teoretyczng i praktyczng lub badawcza. naukowego. Kolejno$¢ rozdzialow jest
czg$¢ teoretyczna - nie zawiera czgsci logiczna. Praca zawiera czes¢ teoretyczna,
metodycznej i badawczej. metodycznag i badawcza.

Walory W pracy nie okreslono problemu W pracy okreslono problem badawczy. W pracy okreslono precyzyjnie problem

merytoryczne badawczego. Czg$¢ teoretyczna Czg$¢ teoretyczna wykorzystuje adekwatna badawczy i sformutowano pytania
wykorzystuje nieadekwatna literaturg literaturg¢ przedmiotu i wiarygodne zrodta pomocnicze. Cze$¢ teoretyczna
przedmiotu lub niewiarygodne zrédta danych. Odpowiednie powigzanie czgsci wykorzystuje adekwatna literature
danych. Brak powiazania czgsci teoretycznej z czg¢scig metodyczna i przedmiotu krajowa i obcojezyczng oraz
teoretycznej z cz¢$cig metodyczng i badawcza. W pracy wykorzystano co wiarygodne Zrodta danych. Wysoki
badawcza. W pracy wykorzystano najmniej 30 pozycji naukowych, w tym co stopien spdjnosci czgsci teoretycznej z
mniej niz 30 pozycji naukowych oraz najmniej 4 w jezyku obcym. cze¢écig metodyczna i badawcza. W pracy
mniej niz 4 w jezyku obcym. wykorzystano wigcej niz 30 pozycji

naukowych oraz wigcej niz 4 w jezyku
obcym.

Krytycyzm Praca nie zawiera elementéw oceny oraz | W pracy zostaly przedstawione elementy | W pracy zostaly przedstawione elementy

myslenia nie przedstawia rozwazan zwigzanych z | oceny oraz pobiezna krytyka pogladow i | oceny oraz krytyka pogladéw i modeli
krytyka pogladow krytyka pogladow i modeli teoretycznych. teoretycznych.
modeli teoretycznych.

Formalna Praca napisana jest niepoprawnym Praca napisana jest poprawnym jezykiem. | Praca napisana jest poprawnym jezykiem,

jezykiem. Spis tresci niekompletny.
Bibliografia nieckompletna i brak
jednolitego sposobu opracowania
pozycji. Brak spisu tabel i rysunkow.

Spis tresci, streszczenie, bibliografia oraz
opisy tabel i rysunkow sporzadzone sa
prawidtowo.

adekwatnym dla opracowan naukowych.
Spis tresci, streszczenie, bibliografia oraz
opisy tabel i rysunkéw sporzadzone sa
prawidtowo.

Suma punktow
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Skala oceny:

Ponizej wymagan: 1-5
Spetnia wymagania: 6-9
Powyzej wymagan: 10-12
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Zalacznik I. Kwestionariusz weryfikacji efektow uczenia si¢ — wypowiedz ustna

Wypowiedz ustna — studia 1 stopnia

Instrukcja oceniania:

Ocena dotyczy kazdego z kryteriéw. Punkty nalezy wpisa¢ do ostatniej kolumny.

Skala oceny

1: ponizej wymagan
2: spetnia wymagania
3: powyzej wymagan

Kryteria oceny Ponizej wymagan Spelnia wymagania Powyzej wymagan Liczba
punktéw
1 2 3
Organizacja Bez wypowiedzi wprowadzajacej. Wypowiedz wprowadzajaca jest zwigzana z Wypowiedz wprowadzajaca jest zwigzana
wypowiedzi Wypowiedz wstgpna bez powigzania z tematem. Student przedstawia zarys z tematem, przyciaga shuchaczy i okresla

tematem. Niewlasciwe zarzadzanie
czasem wypowiedzi. Zostaly poruszone
wigcej niz dwa watki poboczne,
niezwigzane z tematem. Wypowiedz

wypowiedzi. Wihasciwe zarzadzanie czasem
wypowiedzi. Zostaly poruszone co najwyzej
dwa watki poboczne, niezwigzane z
tematem. WypowiedZ poprawnie

istot¢ problemu. Student przedstawia zarys
wypowiedzi w sposob czytelny i
precyzyjny. Efektywne zarzadzanie
czasem wypowiedzi. Koncentruje si¢

chaotyczna. ustrukturalizowana, ale kolejne watki nie wylacznie na temacie wypowiedzi.
zawsze s3 logicznie powigzane.
WypowiedZ poprawnie ustrukturalizowana
i kolejne watki sa logicznie powigzane.
Zawartos¢ Nie spelnia stawianych wymagan. Nie Spehia stawiane wymagania. Nawigzuje do Spehia stawiane wymagania i ma
merytoryczna nawiazuje do aktualnego stanu wiedzy. aktualnego stanu wiedzy. Jest obiektywna. charakter poglebiony. Nawiazuje do
wypowiedzi Nie jest obiektywna. Nie stosuje Stosuje wiasciwe pojecia. aktualnego stanu wiedzy, ktora trafnie

wiasciwych pojeé.

wykorzystuje 1 interpretuje. Jest
obiektywna. Stosuje wlasciwe pojecia i
nawiazuje do odpowiednich zrodet.

Krytycyzm Wypowiedz nie zawiera elementow Wypowiedz zawiera elementy oceny. WypowiedZ zawiera rozbudowane
wypowiedzi oceny. elementy oceny.
Styl Ton glosu i artykulacja niepoprawna. Ton glosu i artykulacja poprawna. Ton glosu i artykulacja przyciagajaca

wypowiedzi Wypowiedz z btedami jezykowymi.
Student nie radzi sobie stresem i
emocjami.

Wypowiedz bez blgdow jezykowych.
Student poradzit sobie z emocjami i stresem.

uwagg stuchaczy. Wypowiedz bez bledow
jezykowych i wykorzystujaca bogate
stownictwo. Student w petni zapanowat
nad emocjami i stresem.

Suma punktéw
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Skala oceny:

Ponizej wymagan: 1-5
Spetnia wymagania: 6-9
Powyzej wymagan: 10-12
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WypowiedzZ ustna — studia 2 stopnia

Instrukcja oceniania:

Ocena dotyczy kazdego z kryterioéw. Punkty nalezy wpisa¢ do ostatniej kolumny.

Skala oceny

1: ponizej wymagan
2: spetnia wymagania
3: powyzej wymagan

Kryteria oceny Ponizej wymagan Spetnia wymagania Powyzej wymagan Liczba
punktéw
1 2 3
Organizacja Bez wypowiedzi wprowadzajace;j. WypowiedZz wprowadzajaca jest zwigzana z Wypowiedz wprowadzajaca jest
wypowiedzi Wypowiedz wstgpna bez powigzania z tematem. Student przedstawia zarys zwigzana z tematem, przyciaga

tematem. Niewlasciwe zarzadzanie
czasem wypowiedzi. Zostaty poruszone
wigcej niz dwa watki poboczne,
niezwigzane z tematem. Wypowiedz

wypowiedzi. Wihasciwe zarzadzanie czasem
wypowiedzi. Zostaly poruszone co najwyzej
dwa watki poboczne, niezwigzane z tematem.
WypowiedZ poprawnie ustrukturalizowana, ale

stuchaczy i okresla istote problemu.
Student przedstawia zarys wypowiedzi
W sposob czytelny i precyzyjny.
Efektywne zarzadzanie czasem

chaotyczna. kolejne watki nie zawsze sa logicznie wypowiedzi. Koncentruje si¢ wytacznie
powiazane. na temacie wypowiedzi.

Wypowiedz poprawnie
ustrukturalizowana i kolejne watki sa
logicznie powigzane.

Zawarto$¢ Nie spelnia stawianych wymagan. Nie Spehia stawiane wymagania. Nawigzuje do Spefnia stawiane wymagania i ma

merytoryczna nawiazuje do aktualnego stanu wiedzy. aktualnego stanu wiedzy. Jest obiektywna. charakter pogtebiony. Nawigzuje do

wypowiedzi Nie jest obiektywna. Nie stosuje Stosuje wiasciwe pojecia. Zna kluczowe teorie | aktualnego stanu wiedzy, ktorg trafnie

wiasciwych pojeé. Nie zna kluczowych
teorii i metod analizy.

i metody analizy.

wykorzystuje i interpretuje. Jest
obiektywna. Stosuje wtasciwe pojecia i
nawiazuje do odpowiednich Zrodet
krajowych i zagranicznych. Zna i
wlasciwie stosuje kluczowe teorie i
metody analizy.

Krytycyzm Wypowiedz nie zawiera elementow Wypowiedz zawiera elementy oceny. Wypowiedz zawiera rozbudowane
wypowiedzi oceny. elementy oceny.
Styl Ton glosu i artykulacja niepoprawna. Ton glosu i artykulacja poprawna. Wypowiedz | Ton glosu i artykulacja przyciagajaca

wypowiedzi Wypowiedz z blgdami jezykowymi.
Student nie radzi sobie stresem i
emocjami.

bez btedoéw jezykowych. Student poradzit
sobie z emocjami i stresem.

uwagge stuchaczy. Wypowiedz bez
bledow jezykowych i wykorzystujaca
bogate stownictwo. Student w petni
zapanowal nad emocjami i stresem.

Suma punktow
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Skala oceny:

Ponizej wymagan: 1-5
Spetnia wymagania: 6-9
Powyzej wymagan: 10-12
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