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UCHWALA NR 1/12/2023
RADY DYDAKTYCZNEJ DLA KIERUNKOW STUDIOW INTERNATIONAL BUSINESS
PROGRAM, MASTER IN FOOD SYSTEMS, FINANSE, RACHUNKOWOSC |
UBEZPIECZENIA, ZARZADZANIE, ZARZADZANIE FINANSAMI |
RACHUNKOWOSC, INTERNATIONAL MANAGEMENT AND INTERCULTURAL
COMMUNICATION/GLOBAL MBA

z dnia 20 grudnia 2023 r.

w sprawie okreslenia zasad hospitacji zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na
Wydziale Zarzagdzania Uniwersytetu Warszawskiego

Na podstawie § 68 ust. 2 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW
z 2019 r. poz. 190) Rada Dydaktyczna dla kierunkéw studiow International Business
Program, Master in Food Systems, Finanse, rachunkowos$¢ i ubezpieczenia, Zarzgdzanie,
Zarzadzanie finansami i rachunkowosc¢, International Management and Intercultural
Communication/GlobalMBA postanawia, co nastepuje:

§ 1

Zatwierdza sie zasady przeprowadzania hospitacji zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych na Woydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego zgodnie z
zatgcznikiem do uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgca Rady Dydaktycznej: M. Skorek



Zatgcznik nr 1

do uchwaty nr ../.../2023 Rady Dydaktycznej dla kierunkéw studiéw International Business Program,
Master in Food Systems, Finanse, Rachunkowos$¢ i Ubezpieczenia, Zarzadzanie, Zarzgdzanie Finansami
i Rachunkowos¢ z dnia 20 grudnia 2023 r. w sprawie okreslenia zasad hospitacji zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego

ZASADY PRZEPROWADZANIA HOSPITACJI NA WYDZIALE ZARZADZANIA
| Przepisy ogélne

1. W ramach wspomagania kompetencji zawodowych wszystkich nauczycieli
akademickich i wspotpracownikdw prowadzacych zajecia na Wydziale Zarzadzania
przeprowadzane sg okresowe hospitacje zaje¢ dydaktycznych.

2. Hospitacji podlegajg zajecia niezaleznie od kierunku studiow, trybu, rodzaju czy tez
formy, w tym zajecia prowadzone zdalnie.

2. Hospitacje przeprowadza sie zgodnie z harmonogramem przyjetym przez Rade
Dydaktyczng na dany rok akademicki oraz z biezgcymi potrzebami dydaktycznymi.

3. Kazdy nauczyciel akademicki i wspotpracownik podlega okresowej hospitacji zajec.
Hospitacji w danym roku akademickim obowigzkowo podlegajg zajecia prowadzone przez
nowo zatrudnionych pracownikéw. W przypadku nieprawidtowosci zgtaszanych przez
uczestnikdw zaje¢ w formie oficjalnej skargi przeprowadzane sg réwniez hospitacje
interwencyjne, ktére mogg dotyczy¢ wszystkich pracownikéw jednostki, niezaleznie od
stopnia i stazu pracy.

4. Nauczyciel hospitowany zostaje uprzedzony o terminie hospitacji zaje¢ z
dwutygodniowym wyprzedzeniem. Hospitacje interwencyjne mogg odbywac sie bez
zapowiedzi, jednak po wczesniejszym uzyskaniu zgody Kierownika Jednostki
Dydaktyczne,;.

5. Niezaleznie od harmonogramu hospitacji, o ktérym mowa w ust. 2, kazdy nauczyciel
akademicki ma prawo wystgpi¢ do Kierownika Jednostki Dydaktycznej, Kierownika
Katedry lub Zaktadu z wnioskiem o przeprowadzenie hospitacji swoich zajec.

Il Przebieg hospitacji

1. Hospitacje przeprowadza Kierownik Jednostki Dydaktycznej lub wyznaczone przez
niego osoby ktore, w miare mozliwosci, zajmujg sie tematykg omawiang na
hospitowanych zajeciach lub tematykg pokrewng. Zespot hospitacyjny moze liczyé
maksymalnie dwie osoby.

2. Po przeprowadzeniu hospitacji zostaje wypetniona karta hospitacji zajec
dydaktycznych, w ktérej odnotowuje sie obserwacje i, na podstawie okreslonych
kryteribw, dokonuje sie szczegdtowej oceny hospitowanych zajec, a takze przedstawia
pracownikowi i Kierownikowi Jednostki Organizacyjnej rekomendacje dla hospitowanego.

3. O wynikach hospitacji prowadzgcy zajecia jest poinformowany niezwiocznie, zas
najpdzniej po uptywie dwoch tygodni od przeprowadzenia hospitacji powinien otrzymac

2



do wgladu karte hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Fakt zapoznania sie z trescig formularza
powinien potwierdzi¢ wiasnorecznym podpisem. Po hospitacji odbywa sie rozmowa na
temat hospitowanych zaje¢ osoby hospitowanej z zespotem hospitacyjnym.

4. W terminie siedmiu dni od daty poswiadczonego podpisem zapoznania sie z trescig
karty hospitacji zaje¢ dydaktycznych nauczycielowi akademickiemu przystuguje
odwotanie od oceny hospitacji prowadzonych przez niego zaje¢ dydaktycznych,
sformutowanej w karcie hospitacji, w trybie pisemnego odwotania adresowanego do
Kierownika Jednostki Organizacyjnej.

5. W przypadku stwierdzenia potrzeby dydaktycznego wsparcia:
a) nauczyciel hospitowany zobowigzany jest do podjecia dziatan naprawczych,

zgodnie z zaleceniami osoby/osob hospitujgcej/ych zajecia
b) zostaje wyznaczony termin kolejnej hospitacji zajec.



Zatgcznik nr 2

do uchwaly nr ../.../2023 Rady Dydaktycznej dla kierunkéw studiow International Business Program,
Master in Food Systems, Finanse, Rachunkowos$¢ i Ubezpieczenia, Zarzadzanie, Zarzadzanie Finansami
i Rachunkowos¢ z dnia 20 grudnia 2023 r. w sprawie okreslenia zasad hospitacji zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego

Przyjety sposéb oceniania

Kryteria

Opis kryterium

Powyzej
oczekiwan

W petni
zgodnie z
oczekiwaniami

Czesciowo
zgodnie z
oczekiwaniami

Ponizej
oczekiwan

Przygotowanie zaj

ec

Umiejetnos¢
opracowania
planu zajec

Dydaktyk potrafi
opracowacd
catosciowy plan
zajec¢ na temat
zgodny z
sylabusem kursu.

Umiejetnos¢
doboru
adekwatnych
zagadnien

Dydaktyk potrafi
dokonac doboru
adekwatnych
watkdw,
kluczowych modeli
teoretycznych,
odwotuje sie do
prawidtowo
dobranych pozycji
literaturowych.

Umiejetnosé
doboru
adekwatnych
przyktadéw

Dydaktyk potrafi
dokona¢ doboru
przyktadéw
obrazujgcych
omawiane
zagadnienia
teoretyczne.
Przyktady s3
dobrane w sposdb
celowy i
przedstawione na
odpowiednim

poziomie
szczegdtowosci.
Rozplanowanie Dydaktyk
czasu zajec prawidtowo

rozplanowat czas




potrzebny na
realizacje
zatozonego
programu. Zadbat
o zachowanie
odpowiedniej
ilosci czasu na
dyskusje i sesje
Q&A.
Punktualnosé

Opracowanie
materiatow
prezentacyjnych

Materiaty
prezentacyjne sg
czytelne, logicznie
uporzadkowane,
starannie
opracowano
elementy
graficzne,
umieszczono
wskazania
literaturowe i
odnosniki.

Opracowanie
zasad oceniania
pracy stuchaczy*

Zaproponowane
kryteria sg
odpowiednio
dobrane,
wieloaspektowe i
obiektywne.

Wprowadzenie
do zajed

Dydaktyk
przypomina
miejsce danych
zaje¢ w strukturze
catego kursu.
Syntetycznie
przypomina
najwazniejsze
whnioski z
poprzednich zajec.
Sprawnie i
czytelnie
prezentuje agende
zajec.




Wykorzystanie
materiatow
prezentacyjnych

Dydaktyk w
odpowiedni
sposéb obrazuje
omawiane
kwestie. Nie czyta
tresci
umieszczonej na
slajdach.

Aktywizacja
uczestnikow*

Dydaktyk zacheca
stuchaczy do
zabierania gtosu,

dzielenia sie

komentarzami
Zarzadzanie Dydaktyk
tablicg rozplanowat

sposéb

zagospodarowania
tablicy. Zadbano o
czytelnosé oraz
uporzadkowanie
umieszczonych na
tablicach tresci.
Nie ma problemu
zwigzanego z
koniecznoscig
ponownego
notowania
wczesniej startych
z tablicy tresci.

Utrzymywanie
kontaktu ze
studentami

Dydaktyk
utrzymuje kontakt
wzrokowy z grupa
stuchaczy. Potrafi
skupié¢ i utrzymacé
uwage stuchaczy.

Kompetencje
jezykowe

Dydaktyk
zachowuje zasady
poprawnosci
jezykowej.
Wypowiada sie w
sposdb precyzyjny
i zrozumiaty dla
odbiorcow.




Kultura osobista
i standardy
etyczne

Dydaktyk
zachowuje sie w
sposoéb kulturalny,
nie uzywa
wulgaryzmow,
unika
kolokwializmoéw,
uzywa
adekwatnych
zwrotow i form
grzecznosciowych,
z szacunkiem
zwraca sie do
stuchaczy.

Podsumowanie
zajec

Dydaktyk potrafi
podsumowacd
zajecia wskazujac
najwazniejsze
watki i dajgc
stuchaczom
rekomendacje do
dalszego
samodzielnego
studiowania.

Korzystanie z
narzadzi
(aplikacji)
wspomagajacych
interakcje ze
studentami **

Dydaktyk potrafi
wykorzystac
podczas zajec
narzedzia takie jak
np. Kahoot,
Mentimeter, etc.

Umiejetne
postugiwanie sie
funkcjami

platformy Zoom
%k %k

Sprawnie
postuguje sie
funkcjami
oferowanymi
przez platforme,
np. udostepnia
widok, dzieli na
pokoje, wycisza
uczestnikow, etc.

Praca z kamerg
* %

Dydaktyk dba o
estetyke miejsca,
ktore widaé w tle.
Odpowiednie
oswietlenie
wiasnej twarzy.




Podczas zaje¢ ma
wiaczong kamere i
stara sie patrze¢ w

kamere.
Ocena pracy Dydaktyk potrafi
studentéw* zréznicowad

oceny. Ocenia
prace studentéw
w sposob
obiektywny,
zgodnie z
wczesniej
zatozonymi
kryteriami.

*) Dotyczy zajec o charakterze ¢wiczeniowym, konwersatoryjnym

**) Dotyczy zajec zdalnych (dodatkowe kryteria wprowadzone podczas pandemii)

2. Inne spostrzezenia




3. Zalecenia oraz sposéb ich realizacji

WYNIK HOSPITACII: ..

Zapoznata(e)m sie z trescig karty hospitacji zajec¢
dydaktycznych:

(data i podpis nauczyciela)

(data i podpis hospitujgcego)




